BT A . '-*}f.f,jl‘.j'i"' ORI T

GORDILHO; PAVIE E FRAZAO ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXMO. SR. MINISTRO CEZAR PELUSO, DD. RELATOR DA ADPF N° 139/D
R R
‘ ! SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
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A PORTONAVE S. A TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES,
pessoa jurldlca de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 01. 335,341/0001-80, com
sede’ no_MumC|p|o de Navegantes, Estado de-Santa ,Catarma,‘ 4 Rua Anibal Gaya, n°
707,,Cemro; vem, respeitosamente, Tpcar seus advogados (docs. 1 a 2), requerer.a sus
in.tervenqiio no feito, inclusive para fins de,ét@stéhtagéq loral, na qualidade de
interessada (Lei n° 9.882/99, art. 6°, § 2° cfc art. 131, 8 3‘°,' derVIST'F, acrescido pela
ER n° 15), nos autos da ADPF n. 139, promovida pela ASSOCIACAQ BRASILEIRA
DOS TERMINAIS DE CONTEINERES DE USO F’UBLICO — ABRATEC, uma vez
mequwocos o seu lnteresse em esclarecer as referéncias 'a sua condicao
'supostamerite irregular e a repercussao dg questdo em debate em sua esfera juridica,

bem ainda o indeferimento liminar da inicial, nos termos expostos a seguir.

| -~ A QUESTAO EM DEBATE E OS FUNDAMENTOS QUE PERMITEM A
INTERVENGAO DA REQUERENTE COMO INTERESSADA

1. A autora, ao reclamar a definicdo da interpretacdo e das condi¢bes de
aplicacdo de supoétos preceitos  fundamentais da -Cohstituigé‘o' atinentes aos
servi(;os_!pt]blicos portuarios, & exig.ém_;ia' de prévia_'iicitéc;éo para a delegacao de tais
servic;os e a livre competicdo no séto} —, trouxe, em inGmeras passagens, 0 caso da

Portonave, ora requerente, como emblematico da situagdo que reputa ser irregular.

2. A Portonave, segundo a autora, ndo possuiria qualquer carga propria
significativa que outorgasse a ela a condicdo de terminal prlvado de uso misto e
estaria atuando como grande potencial de esvaZ|amento de termlnals publicos

concorrentes

SCN. H') HIA\III'\ TRAN CENTFR. 13 AND. §, 1312, BrasiLa (DIF iBI(\SII CEP: 70.710-902
I, (ﬂhl}; 20-TSRIZT-AISRFAN {061) 3D 26- 534') I3 M;\tl roldllhoff‘fadvnmcmgmdllhn com. hr

e e




| b b b

L T

13

GORDILHO, PAVIE E FRAZAO ADVOGADOS ASSOCTADOS

.

s . %D
3. . A sua situagao, ainda segundo a petlgao mncaal estaria servin

_estlmulo para que outros empreendlmentos |gualmente julgados pela autora como

' t|eg!t|mos se desenvolvam — alguns com potencual nocwo ma:or ‘como seria o caso do

charnado Porto Brasil.

u

4. ,‘ o Antes destaca -5e que a questao ora erm debate e para a qual a

requerente foi trazida como exemplo infecto reIaCIona -se a atos normativos e
concretos praticados pela Agenma Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ -

que, supostamente permitiriam a instalagao de termmals de uso pnvatlvo sem carga

: proprra relevante.

5 A autora entende que a ANTAQ estaria permitrndo uma invalida e
deseqwhbrada assimilacio entre tais termlnals prlvatlvos e os verdadeiros terminais

de uso publico (pg. 5, da peticao inicial).

6. ' O debate relaciona-se, portanto com as dlSpOSlgoes previstas no iart
21, XII, ‘f' da Constltusgao Federal, que atribui a Unidc a comipeténcia de explorar
dlretamente ou mediante autorizagao, concessdo ou permissao, os portos maritimos,
fluviais e lacustres, e; ainda, em seu art. 175,~éeg.uhdo o qual‘a prestagdo de servigos
publicos sera efetuada diretamente belo Podgr Puablico, -ou por particulares, mediante

concessao ou permissao, precedida de licitacao.

7. Objetivando regulamentar os aludidos dlSpOSltlvos constitucionais, a Lei
n. 8630/93 dispbs sobre o regime jUfIdICO apllcavel a exploragao dos portos
organlzados e das instalagdes portuarlas prevendo que ela se daria sob as

modalidades de uso publico e de uso privativo (art. 4°, § 2°).

8. TR Na sequéncia, a Lein. 10.233/2001',' den‘tre‘outras providéncias, criou a

" ANTAQ e dispos, igualmente, sobre o regime juridiéo ‘aplicavel & exploracao de

insta!ég'c")es portuarias, reiterando que os portos -orgariizados (Terminais Publicos)
estao sujeitos a. con’cesséo'(art 14,.1, a), ao passo que 0s Termmals Privativos

dependem de mera autorlzag,ao para funcionar (art. 14 i, c).”
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Coenga i o7

C A mesma norma deixou claro e seu art 43 inc. 1, que a autoNzag

©

\\:.\
para construgao e funmonamento de Terminais Prlvatlvos de Uso Misto nao ésta...

su;elta a prewa I|C|tag:ao (mc ), é exercida em reg:me de I|berdade de precos (inc. ll} e

nao' preve prazo de vigéncia ou termo fmal (inc. |||) AT

10. - Com o objetivo de |mplementar 0 dlsposto na Le| n. 8. 630/1 993 e na Lei
n. 10, 233/2001, a ANTAQ edltou .em 18 10. 2005 a Resolug.ao n. 517, que
regulamentou 0 cumprlmento do requisito de carga propna pelos Terminais Privativos

de Uso Misto, determmando dentre outros

: a) Que constitui condlgao para 0 deferlmento da autorrzagao para operar

;. : ' ‘ _Termlnals Privativos a prévia declaragéo da empresa requerente especmcando

s as cargas proprias que serao mowmentadas no ferminal, com movimentagéo
anual minima que jUSffﬁquE por sf 50, de conform/dade com estudo técnico
. especrahzado a sua :mplantagao e, com relag:ao as cargas de terceiros, se

houver a natureza destas“ (art 5° I, ¢);

o

b} Que a empresa autorizada estd obrigada a realizar movimentacao

minima anual de carga prépria, nos termos da declaragao antes aludida (art. 12,

e s e e e — e e = i v = = ———

: XV); . o o
¢c) .- Que nao se ‘considera como’ ca"rga,'br_é_pria_o seuy meio de
. S 'embalagem e'__da 'transp_orte', tais como _ éontéihe'res e veéiculos
. A transportadores (art. 3°, § 2°). | T '
11. . Todavia, foi apreséhtada pela p_répria 'ANTA,Q — amparada por seu

departamento jurid_it:o-, proposta de alteragio da Reéalugao n. 517/2005, nos

seguintes termos:

a) A revogagao da obrlgagao da empresa autorlzada de realizar

_ mowmentagao minima anual de carga proprla

b)_ A supressao da emgenma de estudo tecnlco _especializado que

demonstre ‘que a movumentagao anual minima estupulada de carga propria

justlflca por si so a lmplantagao do Termrnal Prwatlvo
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':".c) A revogagdo da dispbsigéd que esclareCIa que 0s meio
. embalagem e de tfansporte, tals como contelneres e veiculos
transportadores nio conﬁguram carga proprla ' '
" d)"_ A prewsao de’ que a autorlzagao ato unllateral se mater:allzara por
h meio. de contrato de adeséo, ato bllateral e pactuado a prazo ‘determinado.

1é . Ass:m a bem da verdade 0 verdadetro objeto da presente acao e
essas dlsp03|goes A autora reputa que as modlflcagoes pretendldas pela ANTAQ

senam motivadoras de um amblente de absoluta mcerteza reguiatona que

; prejudlcarla oS mvestlmentos nos terminals portuarlos de uso publlco {pg. 59, da

petlgao |n|c:|ai)

13.. 0 anteresse da ora’ requerente na questao em d:scussao como ja

destacado em momento logo antenor justifica-se, sobremanelra por ser ela, segundo -
a autora o principal caso de deswrtuamento da cnagao dos terminais prlvados de uso

misto. Varlas sao as passagens passiveis de serem colacmnadas que exemplmcam a

: _ma alusdo a ora requente. Senéo vejamos (pgs 10 11 da petlgao inicial):

O primeiro refere- se ao caso da Portonave S.A- Termma:s Portuanos de Navegante
[ terminal mstaiado nas prox:mrdades do porto pubhco de !rajar (SC) e que ja esta em
© funcionamento. {...) . )
_ Conforme se exirai dos autos do proces'so adfnini\étréfivo a ANTAQ se satisfez com a
mera declarag:ao de que haveria movimentagdo de a!guma - em termos praticos,
‘ msrgmﬂcanre carga prdpna (.) S
"E mesmo que haja alguma quantﬁdade de carga propna em contéineres
2 fngonfrcados nao é suf:c;entemente express:va para se- traduz:r na atividade
principal ou na jusnf:catxva real para mstalag:ao da termrnal de uso. pr.'vat.'vo da
_ Portonave

14, " ' Ainda segundo as infofmagées'tra’zi.dés péia autora em sua peticdo, a
carga- da ora requerente pertencerta na verdade a uma tradmg - supostamente
controlada da Portonave. Seria carga de tercelros apenas negomada por essa
fradmg._A autora afirma gue a Portonave nio ostenta c_:arga propria alguma (pg. 11, da

peticac ihicial) a iustifi¢ér_o seu funcionamento como terminal privado misto.
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15. Alega, amda Ien:encua da’ ANTAQ na apllcagao das exigéncias co (das— i

no termo. de autorizagao da Portonave, o que denotaria ato do Poder Publico contraric

aos preceitos constitucionais referidos.

16. A requerente é citada pela autora, portanto, como personificagao do
perigo de que o comercio exterior brasileiro ﬂque SU]EItO a conveniéncia e a estratégia
comercual de alguns grupos privados, sejam namonals ou, ainda mais grave,

estrangeiros.

7. A bem da"verdade, ainda segundo a autqra,.a'Pon'onave nao seria
apenas a personificagdo do iminente perigo, mas o perfeito'exemplo de dano efetivo

(pg. 59, da peticao inicial).

18. _ Assim, diante da demonstragao de q‘u'e'a ora requerente é trazida ao
debate pela prépria autora em sua manifestagio, espera-se ter exposto o inequivoco

interesse em sua futura intervengao.

i ~ A POSSIBILIDADE. DE INTERVENGAO NOS. AUTOS DE ADPF COMO-
INTERESSADA E, QUANDO OCASII\O, TAMBEM COMO AMICUS CURIAE

19, . A Lei n 9882/99 de 3 de dezembro de 1999, que disciplina as
d|sp03|goes que regem a argwgao de descumpnmento de precelto fundamental, é
mais complacente a respeito da possibilidade de manifestacdo de terceiros nos autos,
se comparadas as suas disposi¢cbes com as da Lei n. 9.868/39. Sendo vejamos os
termols'dd seu § 2° do art. 6°;

"Art. 6° Apreciado o pedido de liminar, o relator soficitara informagdes as autoridades
responsaveis pela p,ré'tr'c_a do ato questionado; no prazo de dez dias.
- § 2° Podergo ser autorizadas, a critério do relator, éustentéa;éo oral e juntada de
' memaoriais, por requerimento dos interessadps no processo.”

20. ‘ O dispositivo ndo exige, portanto, que o requerente possua
representatividade, bastando que demonstre de forma legitima o seu interesse no

Processo.
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: ostentar a ora requerente os requisitos para atuar. nessa qual:dade — artrgo 7° da Lei
-h. 8 868/99 “Todavia, como destacado ha pouco .a’ Lel n. 9.882 oferece a

oportunldade de manlfestagao nos autos tambem na COﬂdl(;aO de interessado,

: quahdade essa demonstrada pela requerente no capltulo antenor

22, © " A proposito; -a juirispr_u'déncia'fdeés'é: “eg. :Tribunal apresenta

,manifes'tagéo esclare¢eqiora nesse sentido- (ADC 5-18_,'-'F\fel. Min. Menezes Direito,

. decisfo m’onbcrética,iDJ,de22—11-07); o

"'Quanb & empresa Auto Americano S A .Distribufdo.r deﬁégas entretanto, ndo bossw’
" qualquer represenfahwdade Somente pode postular direitos proprios. Na pefigédo desra'
'_empresa ‘anoto. resfou mencionada a decrsao profenda na ADPF n. 77, de minha
‘. relatoria, na qual foi admitido como amicus cunae a empresa Multiplic Ltda. Ocorre que a
. _L_et n. 9.882/99, que disciplina as argiiicGes de descumprimente de preceito
E fdndaméntal, ¢ mais flexivel a réSpeito da po_ssibilida&é de terceiros poderem se
rﬁanifestar nos autos. Com efeito, dispée o § 2° do art. 6° da Lei n. 9.882/99: ‘Art. 6°
',Aprecrado o pedrdo de fiminar, o relator sohc:tara mformag:oes as autoridades
: responsave:s pela prética do ato questronado no prazo de dez dras (.)§ 2°
: Poderao ser autorizadas, a critério do re!ator sustentag:ao oral e juntada de
. memoriais, por requerimento dos mteressados no processo. 'O § 2° reproduz:do
~ac:ma como se verffica, néo ex:ge que o postufante tenha alguma
' representatrwdade bastando que demonstre mteresse ho processo Ass.'m a
. onentag:ao aplicada nas arglii¢Ges de descumpnmento de prece;to fundamental

:-'quanto a admisséo do am:cus cunae, nao se aphca as agoes d:retas de
mconst:tucronahdade e dec!aratonas de constrtuc:onahdade

23 B ' Ademals na ADPF 33 admltlu -se a partlmpagao na condicdo de amici

: cunae de autores das agdes nas mstanmas ordlnanas (art. 6°, §§ 1¢ e 2°), outorgando

Ihes a poss:bllldade de realizar sustentag.ao oral.

24 ' Assm em estreita: semeihanga com "as prerrogatwas lmputadas a

flgura do amlcus curtae, requer-se apos 0 deferlmento de sua mtervenr;,ao como

- ‘snteressada e a Juntada de suas razbes de mtervengao a anuenma do pedldo de

: sustentar,:ao oral na ocasifio do seu julgamento
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FUNDAMENTOS PARA O INDEFERIMENTO LIMINAR DA ACAQ

il - A AUTORA NAO CONSTITUI ASSOCIA(}AO NACIONAL DE DETERMINA
CATEGORIA ECONOMICA, MAS APENAS DE “PARTE” DA CATEGORIA

‘ECONOMICA A “ABTP - ASSOCIA(}AO BRASILEIRA DE TERMINAS

PORTUARIOS” E QUE REPRESENTA A TOTALIDADE DA CATEGORIA
ECONOMICA ILEGITIMIDADE ATIVA FLAGRANTE

25. O prf;prio nome da autora -- ABRATEC -As.sociag:'éo Brasileira dos
Terminais de Contéineres de Uso PUinco -~ mdlca a sua condicdo de associagao
nacional de parte de uma categoria economlca e nao da totalidade de uma

ategorla econdmica, razéo pela qual ndo atende o requusnto legal {(art. 2°, 1, da Lein.

0.882/99) que remete aos legitimados pela Constltu:gao Federal para propor a ADI
(art. 103, IX)

26. | Com efeito, a ABRATEC constitui uma associagao de carater nacional
dos “terminais de contéineres de uso pitblico”, sendo certo, em razdo do que a prépria
ABRATEC sustenta na sua petigdo, que a atividade de terminais de contéineres ndo
se restringe aos de uso publico, haVendo também os de uso privativo exclusivo e de
uso misto.

27. _ Ora, se assim &, duvida néo pode haver que a categoria econdmica dos
‘terminais de contéineres” ndo é representada em sua integralidade pela ABRATEC,
pois essa representa apenas os terminais de contéineres que realizam tal atividade

por meio de concessao.

28. Os demais terminais de contéinérés 'que exercem essa mesma
atividade por meio de autoriiagéo ou permissac -- e que integram, portanto, a mesma
classe -- ndo estio sendo represéntados pela ABRATEC, mas sim pela Associagao
Brasileira dos Terminais Portuarios — ABTP como se extral da informagéo extraida do

site desta ultima (doc. 3)

‘A Associagao Brasrle.-ra dos Terminais Portuanos (ABTP) € uma sociedade civil,
sem fins lucrativos, com sede no Rio de Jane:ro fundada em 1989 para reunir

SCNLED. BRASILIA TRADE CENTER, 137 AN, s 1312, Brasitia (DF) Brasi, CEP; 70.710-902 ‘:
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'Trara dos assuntos hgados as atividades porfuénas especralmente aqueles que dizem
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respefto aos direitos e obrigagbes dos terminais pon‘uénos seus assocrados Promove um
_trabalho assoc;at:vo e pamcrpar:vo na defesa dos mteresses dos t:tuiares de msta!agoes

" portudrias.

Trata também, do desenvo!wmento tecnofégico das operagoes de carga e descarga
buscando sempre a efrc:éncva a quandade e a obtencdo de custos competmvos para 0s

servigos portuarios, O benefic;ano final de sel trabaiho go chente do pon‘o razdo de ser

. "-dos portos e terminais.
~ Origem '

29, . -

A parrrr da década de 70, empresas m‘u!ares de termmaas porfuanos de uso privativo

'comegaram a se reunir para buscar uma defesa conjunta do seu segmento e combater

" gualtro grandes prob.femas que d:ﬁculfavam suas at:wdades ( ) ‘

H

A JUi’ISpI’UdenCIa desse eg Supremo Tnbunat Federai é solida no

sentldo de recusar a Iegmmldade ativa, para ajwzamento de ADI, de entldades que,

conquanto nacicnais, néo representam a :ntegralldade da classe econdmica. Senio

vejamos os precedentes que corroboram a assemva . . .:,

v

i

EMENTA - Agdo direta de mconstatuc:onandade Pedrdo de fiminar. Art. 9. da Lei n.

. 7.689/88; arf 7. da Lein. 7.787/89; art. 1.'da Lein. 7894/89 e arl. 1. da Lei n. 8.147/90. -

. Por maior que seja a elasticidade que se de ao conce:to de entfdade de ca‘asse de &mbito

nacional, ndo se pode enquadrar nele assoc:ag:ao gue congrega apenas
concessionarias que estdo ligadas pelo interesse contmgente de terem concessio

'comerc:al por_parte de uma produtora de veiculos automotores Agao direfa de
- inconstitucionalidade néo conhecida por falta de !egftrm.rdade ativa."

(ST, Pleno, ADI-MC n. 1295/DF, Rel. Min. Moreira Alves, DJ. 15.09.05)

EMENTA: - Agdo direta de inconstitucionalidade. Lei Complementar n° 70/91. Pedido de

' (rmrnar Falta de Iegrtrmrdade ativa. Ademars no caso, sé & cab:vel 0 contro!e d:fuso de

consntucronahdade - Trata-se de uma assocragao que nao congrega as empresas
Jfornal.-strc.:as em geral, mas_apenas uma fracao delas, ou sefa, as situadas em

© municipfo do interior dos Estados-membros. - Ora, esta _Con‘e, em casos analogos, tem

~enténdido que ha entidade de classe quando a aséociagé‘o ‘abarca uma categoria

‘profissional ou econdmica no _seu todo, e néo quando apenas abrange, amda que
:tenha ambito nacional, uma fraga de uma dessas _categorias (assim, a titulo

: exemphﬂrcatrvo nas ADINs 846 e 1297, com referencaa a enndade que abarcava fragdo

de categona func.'onai e na ADIN 1 295, relatfva a assocragéo de concess:onanas ligadas

\(\1 o, Blmsulf\ TRADE ENTER, 13° AND.. 8. [ 312, BRASIL tA (121F) BRASIL (.I P 70710 902
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| ! pefo mteresse contrngenre de terem concessao comercra! de um produtor de ve
! N S automotores)_ {..). Agdo direta de mco_nst;tucronahdade néo cpnhecrda, {. )

| - (STF,.Pleno, ADI-MC n. 1486/DF, Rel. Min Moreira Afv'e_s, DJ: 13.12. 96) -

I L : o

f

30. - Logo nao podera essa ac;ao ser conhecrda dada a mamfesta faita de
i : o ' Ieg|t|m|dade atlva da ABRATEC para representar a. categoria econdmica dos
' termmals de contemeres ja que ela representa apenas parte dessa categoria (0s
i U : termmars portuarros de uso publlco) : sendo certo amda que ha uma - outra
A assomagao essa sim de carater nacmnal de toda a categorra econdmica (terminais
‘ portuanos) que podena propor alguma ADI ou ADPF (ABTP Assomar;ao Brasileira

. _ dos Termmals F’ortuanos)

i . | IV ADEMAIS A ASSOCIACAO AUTORA POSSUI ASSOCIADOS EM APENAS 8
: : . ESTADOS A JURISPRUDENCIA EXIGE PRESENCA EM NO MINIMO 9 ESTADOS-

| ' - POR APLICACAO ANALOGICA DA LEI DE ORGANIZACAO DOS PARTIDOS
e _POLITICOS PRECEDENTES ) o

- 31 . Acresce, alnda que esse eg. STF: tem exug:do por analogia a Lei
Orgamca dos Partidos Politicos, que a venﬁcagao do cnterlo pertinente ao "&mbito,

nacional” da’ entldade de classe autora de ADI se faga pelo exame da presenca da

associagdo em pelo menos nove (9) estados da federagao como se. pode ver dos

seguintes precedentes:

' . l “EMENTA: - Agao direta de mconsﬁtucaonahdade 2 LF}I federa! n° 8. 663 de 14 de junho
de 1993 que revogou o Decrero-i.ey n° 869, de 12. 12 1 959 gue estabelecia a incluséo da
_Educag:ao Morai . e waca como disciplina obngaténa nas escolas do Pais. 3. Inexiste
prova da exastencra e funcionamento em outros Estados da entidade requerente

, _ ;Ex:gencra de organiza¢ado da entidade em no minimo, nove Estados da Federagao

_ : - '_ S _conforme jurisprudéncia desta Corte. ADINs 'n° 386 e 79. 4. Acfo direta de

i - S .:fnconsfttuc;onahdade néo conhec;da por falta de Iegmmfdade at:va da autora, prejudicado
[ C ' o pedido cautelar” AR :
! S (STF Pleno ADIn. 912- MCIRS Rel. Mm Nerl da Sllve:ra DJ 21 09. 01)

"EMENTA: - Agao direta de mconstrtucaonahdade 2 Ler federal n°8 663 de 14 de Jymrmo
. de 1 993 que revogou o Decreto-Lei n° 869, de 1 2 12.1969, que estabelec:a a inclusdo da
o , '_ o Educagéo Moral e Civica como dxsc:phna obngatorfa nas escofas do Pais. 3. Inexiste

. - - S prova da exrstenc;a e func:onamento em outros Estados da ent.-dade requerente.

K

ot
3
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ﬁ Exrgenc:a de orgamzagao da entrdade em, no minimo, nove Estados da Fe er@cao

conforme  jurisprudéncia desta Corte. ADINS nes 386 e 79. 4. Agdo direta de
f : ' inconstitucionalidade nédo conhec:da por falta de !egrtrmfdade anva da autora, prejudicado
o pedido cautelar.”
: S ‘ ' (STF Pleno AD! 912/RS, Min. Néri da S;Ive:ra D4, 21.09. 01)

' "'AQAO DIRETA DE INCONSTITUCIONAL!DADE - CONTROLE NQORMATIVO
: AB,STR‘ATO - LEGITIMIDADE ATIVA "AD CAUSAM" - ENTIDADE DE CLASSE - NAO
CONFIGURAGAO - CARENCIA DA AGAO. - O controle jurisdicional “in abstracto” da
constitucionalidade das leis e atos normativos federais ou estaduais, perante o Supremo
~ Tribunal Federal, suscita, dentre as multiplas questdes existentes, a analise do tema
‘concemente a quem pode ativar, mediante agéo direta, a junsdrgao constitucional
B concentrada desta Corte. - Entre a legilimidade exclusiva e a legitimidade universal ,
" oplou o constrlumte pela fese da legmmrdade restrita e concorrente, partithando. entre

: : ' . diversos Orgéos agentes ou instituicbes, a qualidade para agir em sede jurisdicional
| ' . concentrada (v. CF/88 ART. 103). Dentre as pessoas ativamente legitimadas "ad
causam ' para o ajuizamento da agéo direta de inconstitucionalidade estdo as entidades
de classe de ambito nacional (CF. art. 103, IX). - (...). - A jurisprudéncia do Supremo
. Tribunal Federal tem consignado, no que concerne_ao're'quisito'da espacialidade, que

o carater nacional da entidade de classe ndo decorre de mera declaragdo formal,
consubstanciada em seus estatutos ou atos constitutivos. Essa. particular céracterisi‘ica
de indole espacial pressupde, além da atudgéo transregional da instituicdo, a
existéncia de associados ou membros em pelo menos nove Estados da Federacio.

‘ | Trata-se de critério objetivo, fundado na aplicagdo analég:ca da Lef Orgénica dos Partidos
[ T | Po!mcos que supbe, ordinariamente atividades econdmicas ou profissionais amplamenre
| _ . disseminadas no territério nacional. Precedente: ADIN-386.”

: . . . (STF, P_leno, ADI 108/DF, Rel. Mm._Ce!so de Mello, DJ. 05.06.92)

. 32.

requisitos legais e constitucionais para propor ‘a ADPF, o exame das informacgdes

Conquanto fosse énus da autora fazer prova de que preenche os

divulgadas em seu sitio, na rede mundial de computadores, revela que estao

vinculadas a ela apenas 12 ehpresas afiliadas (doc. 04):

A Assoc:agao Brasileira dos Terminais de Contemeres de Uso Pubhco ABRATEC
I - .- foi constituida em 18 de abril de 2002 para representar em a&mbito nacional as emprasas
arrendatarias de Terminais Porrqénos de Uso F’ubhco_, especializados na movimentagdo
de contéineres. ' - '
Atualmente, a Associagdo congrega 12 empresés afiliadas, em cujos terminals
~ lransitam 95% dos contéineres movimentados nos portos nacionais.
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. Referidas empresas, pela via da licitagdo piblica, celebraram Contratos de Arrendamento
com a Autoridade Portuaria, com vigéncia de 20 & 25 anos e Jj& investiram cerca de

. US$ 903 milhdes (Novecentos e trés mithdes de 'dOIareS) nos seus terminais, para
oferecer ao Comércio Exterior: CONFIABIUDADE EFICIENCIA E QUALIDADE DOS
'SERWQOS PRESTADQS.”

33. : .' Tais empresas afiliadas estao sﬂuadas 3 no Estado do Rio de Janeiro

o (lera T1, Multi-Rio, Sepetiba Teceon), 3 no Estado de Sao Paulo, cidade de Santos

{Libra T37, Santos Brasil, Tecondi Sa_ntos), 110 Parana-(TCP - Paranagua), 1 no Rio
Grande do Sul (TECON Rio Grande), 1 na ‘Bahia (TECON Salvador), 1 em '
Pernambuco (TECON Suape), 1 em Santa Catari"na"(TECdnvi — ltajai), e 1 no Espirito

Santo (TVV - Vil_a Velha), totalizando 12 empresas sediadas em 8 estados.

‘ 34, Logo, a ABRATEC nao preenche o reqwsno constitucional e legal de

assoc1agao de ambito nacional, para defender os interesses sequer de parte da
categoria dos terminais de contéineres de uso’ publico, em razao de nao estar
constltwda em pelo menos 9 estados da federa&;ao -mas apenas em 8 estados da

federagao

V - A INADEQUAQAO DA VIA ELEITA: O CARATER EMINENTEMENTE
SUBSIDIARIO DA “ADPF”

3. “Aponta a Pdrtonave..desdef logo, a inadeduag:éo da via eleita pela
autora (ADPF) para deduzir sua pretensdo. '

36. : Conforme assinalou o em. Min. Gilmar Mendes, na decisdo que
recusou a distribuigéo desse feito por prevencao a éle, em face da ADI n. 929,

impugna a ABRATEC o seguinte:

‘Nesta ADFPF n® 139, a arguente Associagbo Brasileira dos Terminais de Contéineres de
Uso Pablico. (ABRA TEC), alega que “atos normat.'vos e concretos praticados pela
ANTAQ” (Agéncia Nacional de Transportes Aquawanos) teriam violado diversos
preceitos fundamentais (fl. 3). Dentre esses atos, indica, ao longo do texto da
peticdo, e néo especificamente no pedido, a autorizagdo 096-ANTAQ, de 13.12.2004
fl. 11)_. 2 autorizagdo n® 202, de 05.04.2005; a auton'zagéd outorgada em 06.06.2007
no processo. n® 50300.000358/2006-20 (fi. 14); e a “'adogéo de procedimentos
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" 88, neste feito, obter a definicio, com eficacia erga omnes e na forma do art. 10 da Lei n®
9.882, da interpretagdo e das condigbes de aplicagdo dos seguintes preceitos
fundamenrafs da Consnturg:ao {art. 3° | da Lein° 9. 882) atinentes aos servigos publicos

portuanos & exigéncia de previa licitagdo para a de(egagéo de lais servigos e a fivre
' competfgao neste setor (...)" (fl. 3.

37. Quanto as autorizagbes dadas pela ANTAQ € manifesta a possibilidade
de a ABRATEC impugné—'los, de forma eficaz, por meio de outros mecanismos

procesuais, como, por exemplo, mandado de seguranga coletivo ou agéo ordinaria.

38. Quanto ao procedimento de elaboragdo dé norma, se o mesmo estiver
wolando algum direito, por igual podera a ABRATEC impugna- 10 quer por meio de
mandado de seguranga quer por meio de agao ordmarla '

39. Com efeito, a Lein. 9.882/99 impde que a arg'Lli(;éo de descumprimento
de preceito fundamental seja admitida tao somente se ‘nao houver outro meio eficaz

de sanar a lesividade do ato. Senao vejamos o0s termos do seu art. 4°, §1°

“Art. 4° A peticdo inicial sera indeferida liminarmente, pelo relator, quando néo for o
caso de argiiicdo de descumprimento de preceito fundamental, faitar algum dos
requisitos prescritos nesta Lei ou for inepla. '

§ 1° Ndo sera admitida argilicdo de descumprimento de preceito fundamental
.quando houver qualgquer outro meio eficaz de sanar a lesividade."

40, | Em verdade, ndo se descuida que o ‘prindipio da subsidiariedade -- ou
do exaurimento de instancias --'néo'implica_exigéncié de absoluta auséncia de
~ qualquer outro meio para afastar a eventual les3o. Seria possivel admitir, em tese, a
pfopoéitufa 'de ADPF em hipdteses em que a adog:éb da via ordinaria acarretasse
danos de dificil reparaggo 3 ordem juridica. | A

41, - O caso em aprego, contudo_, revela que as medidas ordinarias a
disposigao da autora da a¢ao ~ e nao utilizadas — péderiam ter plena eficacia, caso ela
viesse a utiliza-las. ‘ '

42. ' Importa, pois, que a jurisbrudéncia j& consolidada desse eg. STF'é no

sentido de que apenas na hipétese de exaurimento de outros mecanismos

SCN. ED? BRASILIA TRABE CENTER. 13°, ARD., 8. 1312, BRASILIA (1DF) BrasIL CEP: 70.710-902
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Sendo vejamos (ADPF 128, Rel. Min. Cezar Peluso, decisao monocratica, DJ de 23-4-
08): o '

43.

"Ainda que assim néo fosse, o conhecimento da ag8o encontraria 6bice no principio da
subsidiariedade. E que a Lei n. 9.882/99 prescreve, no art.'_4°, § 1° que se nédo
admitira argiiicdo de descumprimento de preceito fundamental, quando houver
outro meio eficaz de sanar a lesividade. Ora, é fora de divida que o ordenamento
juridico prevé, para a hipdtese, outros remédios processuals ordihérr'os que,
postos 4 disposigdo da argiiente, sdo aptos e eficazes para lhe satisfazer de todo a

pretensio substantiva que transpafece a esta demanda.

A éplicagéo.do principib da 'subsi‘diarida'de encontra, portanto, trés

principais pardmetros, a saber. (1) o exaurimento dos instrumentos processuais

ordinarios ‘aptos a impugnar a suposta ofensa a préceito fundamental; ou (2) a

inexisténcia de outro mecanismo processual apto a sanar a lesividade; e, por Ultimo,

(3) a impossibilidade de manejo das outras agées de controle concentrado.

44,

 As asserti\)a_é'sobre,os parametros de aplicagdo do principio da

subsidiariedade pelo eg. STF sdo corroboradas nas inimeras ocasides de seu

emprego -- dentre elas, destacam-se as'seguintes manifestacbes:’

"Vé-se, pois. que a argiiicdo de descumprimento de preceito fundamental somente

podera ser utilizada, se se demonstrar que, por'part.e do 'r'nteressado, houve o
prévio exaurimento de outros mecanismos processuais,. previStos em nossec
ordenamento positivo, capazes de fazer cessar a situacdo de lesividade ou de
potencialidade danosa resultante dos atos estatais questionados. Foi por essa
razdo que o Supremo Tribunal Federai, fendo em Considerag:a“o o principio da

_subsidiariedade, ndo conheceu, quer em sede ple'néria_(ADPF '3~CE, Rel. Min. Sydney
' Saihches); quer, ainda, em decisdes monocraticas (ADPF 12-DF, Rel. Min. limar Galvéo;

ADPF 13-SP, Rel. Min. limar Galvdo), de argiligbes de descumprimento de preceito
fundamental, precisamenfe por entender gue existiam, no contexto delineado

nagquelas agbes, outros meios processuais — tais.como o mandado de sequranca,

a agdo direta de inconstitucionalidade (por violagdo positiva da Carta Politica), o
égra\}o"regimental e o recurso extraordinario (que.admitem, excepcionalmente, a
possibilidade de outorga cautelar de efeito suspensivo) e a.reclamacdo —, todos
eles aptbs a neutralizar a suposta lesividade dos atos impugnados.”

(ADPF-17-MC, Rel. Min. Celso de Mello, DJ de 28-3-01)
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( ) Hé de se sopesar amda 0 que cons:gnado pelo mmrstro Gitmar Mendes, que. tenho/
" como gestor intelectual da Lei n. 9.882/99, a0 enfrentar a adequagéo da Argiigso de .
Descumpnmento de Preceito Fundamentaf n. 33- 5/PA e,.aqui, va!ho—me da transcrigdo
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. feita pe!o representante processual da requerente Professor Doutor Luis Roberto
E'Barroso em O Controle de Consmucronahdade no Drrerto Brasileiro - Exposigcdo
s:stemér:ca da doutrma e andlise crmca da junsprudéncra detora Saraiva. Disse, entdo,

'com mestna 0o mrmstro Gilmar -Méndes: De - uma perspectwa estritamente
. sub;etwa a acédo somente podena ser proposta se ja se tivesse ‘verificado a
exaustao todos os meios ef.-cazes de afastara lesao no amb:to ,'ud:cra! Uma leitura
' '-mals cuidadosa ha de revelar porem que, na anéhse sobre a eficacia da protec¢do
' f,—de prece:to fundamental nesse processo, deve predommar o enfoque ob;etwo ou
- de’ proteg:ao da ordem constitucional objetiva ( y ] Ass:m tendo em wsta o cardter
. — o :acentuadamente objetivo da argiiicio de descumpnmento o juizo’ de
s . subsrd:anedade ha de ter em vista, especralmente 0s dema.-s processos objetivos

‘ : ja consohdados no sistema constitucional. (..).” ,
' (ADPF 54-Q0, voto do Mm Marco Aurélio, Tribunal Pieno DJ de 31—8 07)

Todos sabemos que o ajwzamento da argwg:ao ‘de’ descumpnmento de preceito
" fundamental rege-se pelo principio da subsrd:anedade (Lei n. 9.882/99, art. 4°, § 19,
" a s:gmﬁcar portanto que ndo sera ela adm:tlda Sempre que houver qua!quer outro
me:o Jfum:y‘:came.-ﬂte idéneo apto a sanar com’ efetividade real, o estado de
Iesfwdade emergente do ato rmpugnado (RTJ 184/373-374 Rel. Min. Celso de
Me!lo) Essa onentag:ao — com a ressalva que esta Suprema Corte fez no julgamento da
. ADPF 17-AgR/AP. Rel. Min. Celso de Me!!o (RTJ 184/373—374) — permite reconhecer
5 que, sempre que ex:st:r meio processual fdoneo ‘capaz.de afastar de maneira

_ ' efetiva e real a s:tua;:ao de :'es:wdade ternida pe!o autor nao cabers, em face do

. o o o principio da subs:dranedade o ajmzamento da argur;ao de descumprimento de
. ' ' : ' prece:to ‘fundamental. Mesmo que se examing o pnncapio da subsidiariédade sob a
i o ' o exc!us;va perspect:va da existéncia, ou ndo, em- cada caso, de processos de Iindole

P ' - objetiva capazes de superar e de neutrahzar de modo fmedfato sifuacbes de lesividade

' rmmente ainda assim ndo caberia, na especie, a. pretend:da conversao em argliicdo de

i ' - T descumprrmento de preceito fundamentaf da presente agdo d:reta E que se mostra

o ' .poss:vel no caso a instaura¢do do processo objenvo de controfe abstrato de

. const:tucnonahdade da propna Lei n. 11. 491/200? medtante aju:zamento da
concemente ac;ao d:reta, tal como permrtrdo pela ;unsprudenc:a desta Corte. N&o '_
se pode sustentar pon‘anto como préetende o Pamdo autor que ndo existe, ‘na situagdo

constitucionalidade proprio para a resofugao da questao ( ) Ao contrano existe referido

|

|

|

|

! , .

| - . ora reg:srrada na especre dos autos, mstrumento de controle concentrado de-
I . ,

}

: meio de fiscalizagdo "normativa abstrata, ‘consistente no ajw_zamento, em face da propria

_ ‘ ~Lei n. 11.491/2007. da agdo _direta-_"de_ inconstitucionalidade. Incabivel, portanto, a .
i o . pretendida conversdo, em argliigic de. descumptimento de preceito fundamental, desta

o,
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:agao direta, eis que poss:ve! nos termos do art 102 I a da Constatwgao da¥ epubﬂf:'éf

B corno precedentermente acentuado a m.stauragao de processo de ﬂsca!rzagao normatrva ‘
’abstrata contra a lei em que se converteu a MP. 349/2007 Yo ' '
'(ADl 3864 Rel. Min. Celso de Melio, julgamento em 14 9-07 DJ de 20-9- 07)

A

A5 .. - No presente caso, portanto aflgura se de incontestavel evidéncia a
_ falta de adequagao da via ele}ta pela autora para |mpugnar (a) tanto os atos concretos
da ANTAQ (b) como a proposta de nova Resolug,ao da ANTAQ

| '-VI ATO NORMATIVO “EM FORMAQAO” NAO E SUSCETIVEL DE lMPUGNAQAO
POR MEIO DE ADPF ou POR ADI

. . 46..1 . Tendoem vista espemalmente 0 procedlmento em curso na ANTAQ de

modmcagao de uma resolugao e ftrrne a ;unsprudenma desse eg. Tribunal no sentldo
de que nem a ADI nem a ADPF podem |mpugnar ato normatlvo que n&o esteja flndo

ou conclurdo vale dizer, que nao seja mals suscetwe! de alterac,oes

f N L. 47 T As propostas de modlflcagao da Resofugao n. 517 da ANTAQ no se
| inserem em absoluto na cond|gao de ato pronto 'e acabado porque ainda nao _

concluido o seu processo de formagao

L 48. . O eg. STF manlfestou-se nesse sentldo Mo Julgamento da ADPF n.43,
! quando aflrmou que se emge que o ato |mpugnado em controle concentrado de
! ) o const:tumonalldade n&o seja mals suscetlvel a qualsquer a!teragoes materla:s (ADPF
1 \ .
If ‘. o 43, Relator Min. Carlos Britto, Trlbunal PIeno DJ 19.12. 2003)
|
I
|
1
|

"‘EMéNTA; AGRAVO REGIMENTAL 'ADVERSANDO 'DECISAO -QUE NEGOU

 SEGUIMENTO A 'ARGUICAO - 'DE  DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO

FUNDAMENTAL, UMA VEZ QUE, A LUZ DA LEI N° 9.882/99, ESTA DEVE RECAIR

i .- SOBRE ATO DO PODER PUBLICO NAO MAIS SUSCETIVEL DE ALTERACOES. A
' - PROPOSTA DE EMENDA A CONSTITUIGAQ NAO SE INSERE NA CONDIGAO DE

. ATO.DO PODER PUBLICO PRONTO E ACABADO, PORQUE AINDA NAO ULTIMADO
. O SEU CICLO DE FORMAGAO. ADEMAIS, O SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL TEM .
' SINALIZADO NO SENTIDO DE QUE A ARGUICAO DE DESCUMPRIMENTO DE
PRECEITO FUNDAMENTAL VEIO A COMPLETAR O .SISTEMA DE CONTROLE
OBJETIVO  DE' CONSTITUCIONALIDADE. ASSIM, A IMUPGNACAO DE ATO COM -
."TRAMI'TA_CQO AINDA EM ABERTO POSSUI NITIDA FEICAQO DE- CONTROLE

KON, ||> Bamulﬂlnlu CENTIR, H" wn $, 1312, BRASHLIA (DF) BRASIL CEP: 707I0 902 '
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PREVENTIVO E . ABSTRATO DE - CONSTITUCIONAL!DADE 0 Q AL Nﬁ
ENCONTRA SUPORTE EM NORMA CONSTITUCIONAL POSITIVA. AGRA'V
REGIMENTAL DESPROVIDO."

49, . Assim, a 1mpugnar;,ao de ato com tramltagao alnda em aberto possun

‘nltlda feicao de controle preventivo de constnuclonalidade o qual ndo encontra

ampa!ro no ordenamento constitucional. O sistema de controle de constitucionalidade
pressupbe a existéncia de espécieé normativas defih_itiva's, perfeitas e acabadas.
Sendo vejamos (ADI 466, Relator Min. Celso de Mello, Tribunal Pleno, DJ

10.05.1991);

ks

"Atos ‘normativos ‘in fieri’, ainda em fase de formagdo, com tramitagéo
procedimental ndo concluida, ndo ensejam e nem dio margem ao controle
concentrado ou em tese de (‘:onsﬁtucionalidade,-.' que supde — ressalvadas as
situagdes configuradoras de omissio juridicamente relevante - a existéncia de
espécies normativas definitivas, perfeitas e acabadas. Ao contrario do ato normativo
~ que existe e que pode dispor de eficacia ,furfdica' imediata, conslituindo, por isso
- Mesmo, uma reahdade inovadora da ordem positiva -, @ mera proposigcéo leg:siatrva nada
mais encerra do que simples proposta de direita novo, a ser submetida & apreciacdo do
orgdo competente, para de sua eventual aprovagdo, possa defivar, entdo, a sua
tntroducdo formal no universo juridico.

A jurisprudéncia do Supremo Tribunai - Federal tem reﬂendo claramente essa
posicdo em tema de controle normativo abstrato, exigindo, nos termos do que
prescreve © proprio texto constitucional - e ressalvada a hipotese de
:unconst:tucronahdade por omissao - que a acéo direta tenha e 50 possa ter, como
objeto juridicamente idéneo, apenas leis e atos normat:vos federais ou estaduais,
jé promulgados,; editados e publicados” ‘

-.50._ ' CE manifesta, portanto, de acordo' com a juri'e;prudéh'cia desse eg. STF, a

lmpossmmdade de lmpugnagao de ato normativo ou Ieglslativo ainda em formacao

pela via do controle concentrado de constltucsonahdade

ViE - A COMPETENCIA DAS AGENCIAS REGULADORAS PARA EXPEDIR
NORMAS SUBORDINADAS ALEIJAE RECONHECIDA POR ESSE EG. TRIBUNAL

51, ' Ademals se nac, bastassem tais fundamentos para justrficar 0

mdefenmento llmlnar da agéo, cumpre destacar alnda 0 entendimento desse eg. STF

no sentido de que as Agéncias Reguladoras possuem -plena competent_:la para expedir
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normas subordinadas 80s” preceitos legais e regulamentares que regem a ohtorga
"‘Mu._.,...-

'prestac;,ao e fruu;ao dos Seus servicos no reglme de d|re|t0 publico e no regime

'pnvado

52. ' Assim, tanto a ANTAQ como as demais agéncias reguladoras possuem

uma margem de escolhas que possibilita um juizo de conveniéncia e oportunidade,

. pautando os seus atos por critérios ponderados de exercicio de discricionariedade.

53. - Com efeito, ha diversos’ interesses . ptiblicos, sendo alguns deles
contraditdrios entre si, como, por exemplo, as antinomias entre os interesses de varias

categorias de consumidores e os interesses das empresas reguladas. Diante disso, as

agéncias reguladoras devem buscar, dentro do mandado de otimizagdo que lhe é

inerente, a maior compatibilizagdo possivel entre eles, sendo sua atuagdo sempre

subordinada as dlSpOSlgoes legais.

54, o trecho do- acordao que assentou 0 entend:mento do eg. STF sobre a

_ autonomla normatwa das agéncias reguladoras dlspoe nos seguintes termos (ADI-MC

1668, Relator Min. Marco Aurélio, Tribunal Pleno, _DJ 16.04.2004).

‘.)

3. Deferir, em parte, o pedido de medida cautelar, paré.' o

a) quanto aos y’n‘cisos IV e X do artigo 19, sem reducgéo de téxto, dar-thes interpretacdo
conforme a Constituigdo Federal, com o objetivo de fixar exegese sequndo a qual a
competéncia da Agéncia Nacional de TelecomunicacGes para expedir normas
regulamentares que regem a outorga, prestagdo e fruicdo dos servicos de
telecomunicag¢Ges no regime publico e no regime privado, vencido o Ministro Moreira

 Alves, que o indeferia; {...)"

55 Destaca-se ainda trecho do voto do e, Mln Sepulveda Pertence em que '

sublinha a competenma normatwa da ANATEL, que devera ser exercida de forma
plena pela autarquia, desde que, e esse seria o pressuposto de validade de seus atos

regulatorios, submetida a legislagdo. Sendo vejamos:

"Estou de acordo com S. Exa., em que nada impede que a Agéncia tenha fungdes
normativas, . desde, porém, que absolutanﬁeme  Subordinadas & legislaggo, e,
eventualmente, as normas de segundo grau, de caréter regulamentar, que o Presidente
da Repubhca entenda bafxar ‘

SONL ED. BRASILIA TRADE CiNTER. 3% ANDL_S. 1312, ﬁm\sil.lf\ (DF) Brasi. CEP: 70.710-902
TEL(061) 3326-1458/3327-1358. FAX.: (061) 3326-3849, E-malL: gurdiiho@advocaciagordilhn.com.hr
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56, : Essa decisao é de relevante destaque, tendo em vista que, mesm‘b-em

sede de hmmar ha um aceno do eg. STF sobre o seu pos;monamento guanto a
competencua normativa das agéncias reguladoras
57. . Dessa forma, por esse entendimento, as'agéncias reguladoras criadas

sob o regime autarquico especial so competentes para expedir normas de carater

. geral desde que essas normas estejam subsumidas 3 lei.

58.‘ . A bem da verdade, a polémica acerca da fungao normativa das
agenc:as reguladoras se insere em uma discussdo com maior profundidade, que
envolve a sua adaptacio ao sistema de separacéo € equilibrio entre os trés poderes

estatais, ' ' o f

59. O seu regime juridico especial visa a preservar essas entidades de

ingeréncias indevidas por parte do Estado e de seus agentes - procurou-se demarcar,

por esta razado, um espaco de legitima discricionariedade, com 'predominio de juizos

técnicos sobre as valoragdes politicas.

60. -~ Ora, a atuagdo da’' ANTAQ impugnada pela autcra ocorreu de acordo
com as normas de &mbito legal e regulamentar de sua regéncia. A medida que a
agéncia depara-se com situagdes irregulares, com atividades que quebram o

equilibrio de mercado, e que afetam a concorréncia, edita atos normativos para decidir

- essas situagbes concretas, aglndo nos I|m|tes de suas competencnas legais e

atribuicdes constitucionais.

61. Ademais, o Poder Judiciario pode e deve examinar os atos da

Administragéo Publica 'Todavia em casos. tais como o ora em debate, a analise da

e
Lt

adequagao ou nao da modificagdo do conteudo de uma Resolugao da ANTAQ e '

essenc1a|mente do mento administrativo.

62. . Curioso seria forcar esse eg. STF a escolher entre qual Resolugéo ~ a
vigente ou aquela ainda em dlscussao ~ & a mais’ correta sendo que ha um drgao

administrativo especnal:zado para tal anallse

%t’_\l 1. BRASILIA TRADE CENTER, 13° AND., 5. 1312, BR,\leI,\(I)HBRnsu CEP: 70.710- 902
TEL.; (061} 3326- 1498/1127 1358. IA\ (0611 326-3849, F-maiL; gordllho @ admcauagordnho com. hr
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63. :  Cumpre "reg.istrar ‘que a Portonave ndo defende uma

discricionaria sem qualquer limite. As agénciasg ‘-reguladoraé, malgrado sua
Iindepend.éncia, nao podem desfrutar, no atual ordenamento juridico brasileiro, de uma
liberdade absoluta. Conforme decidido pelo eg. STF no juigémento da ADI-MC 1668,
sempre deve’ré haver veiculagao dos atos reéulafériéés' as dispbsigc')es fegais e
constitucionais, com vistas ac bem-estar comum. . o

VIl - PEDIDO L o

64.  Por todo 0 exposto estando demonstrado que a Portonave preenche o]
requusuto previsto no § 1° do art. 6° da Lei n. 9.882/99 para mgressar no presente feito
. . na qual_ldade de interessada, requer se dlgne V.Exa. de admitir seu ingresso no

feito, bem ainda de deferir-lhe prazo para impugnar o mérito da agao.

65 . Considerando as deficiéncias apontadas na presente peticdo, ousa a

Portonave requerer, concomitantemente, o indeferimento liminar da agao.

Brasilia, 12 de maio de 2008.

ALBERTO PAVIE RIBEIRO
. {OAB-DF, n®7.077)

| T - Pp Lawmasfucor
o : ~ - LAURKALENCAR
' (OAB-DF, n¥’7.008)

P.pi N
ANA FRAZAO
°12.847)

il

(OAB-PR, n® 20.657)

(PORTONAVE-ADPF139-pedido_intervencio-01)

SCN, En. Braslaa TRADE CINTER, 137 AND.. 5, 1312, BRASILIA (DF) Tras, CEP; 70.710-902
TEL: (061) 3326-1458/3327- 1358, FAN. {061) 3326-3849. Tiaman.: gordilho@advocaciagordilho.com by
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PROCURACAQ

PORTONAVE S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 01.335.341/0001-80, com sede no
Municipio de Navegantes, Estado de Santa Catarina, & Rua Anibal Gaya, n® 707,
Centro, neste ato representada na forma de seus estatutos, ora denominada outorgante,
por este instrumento particular nomeia e constitui seus bastante procuradores os
advogados GUILHERME RODRIGUES ¢ FLAVIO RIBEIRO BETTEGA, todos
brasileiros, casados, inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil, Segdo do Paran4,
sob n° 10.208 e 20.657, respectivamente, domiciliados em Curitiba, onde residem,
com escritério localizado a Praga General Osério, n® 400, 18° e 19° andares, e,
ainda, PEDRO AUGUSTO FREITAS GORDILHO, ALBERTO PAVIE
RIBEIRO ¢ ANA FRAZAO, todos. brasileiros, casados, inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, se¢do do Distrito Federal, sob n° 138, 7.077 e 12.847,
respectivamente, com escritorio profissional em Brasilia, a SCN, Ed. Brasilia
Trade Center, 13° andar, s. 1312, para, com os poderes extrajudiciais e os da
cldusula ad judicia, representar e defender, em conjunto ou separadamente, sem
atender 4 ordem ou a colocagio de seus nomes, os direitos e interesses do outorgante,
em Juizo ou fora dele, podendo propor recursos administrativos, agdes ¢ medidas
acessorias, bem como preventivas, inclusive mandado de seguranga, valendo-se de
todos os instrumentos em direito admissiveis, bem como atuar em processos conexos,
e, ainda, transigir, firmar compromisso, fazer acordos, intentar de novo, desistir e
substabelecer no todo ou em parte, especialmente em relagdo a Argliigio de
Descumprimento de Preceito Fundamental n® 139, proposta pela ABRATEC -
Associacio Brasileira de Terminais de Contéineres perante o E. Supremo Tribunal
Federal, tudo no fiel cumprimento deste mandato.

Navegantes, 05 de maio de 2008.

Portonave S.A. Terminais Portuarios de Navegantes

| <
(SUTN W
PORTONAVE S/A. PORTONAVE S/A

Eng. Gabriel Ribeiro Vieirg René Duarte e Sitva Jinior

Diretor Superintendente Téchico Diretor Superintendente Operacionat

PORTONAVE S/A.
Osmari de Castilho Ribas

nirator Superintendente Administrativo
1




SUBSTABELECIMENTO i

Substabelege, com reserva de igUaié bara mim, aos os advogados
EMILIANO ALVES AGUIAR e LAURA CUNHA DE ALENCAR, brasileiros, o primeiro

~ casado e a segunda solteira, inscritos na OAB/DF, respeétivamente, sob os ns. 24 628

e 27.'00‘8, 'os poderes que me foram outorgados por PORTONAVE S.A. —- TERMINAIS
PORTUARIOS DE NAVEGANTES, nos autos da A.DF’F‘ n. 139 em trAmite perante o
Supremo Tribunal Federal. - |

'ALBERTO PAVIE RIBEIRC - .
OAB-DF 7.077

(Substabelecimento-portonave-ADPF)
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CAPITULO |

Artigo 12 A Companhia é denominada POFITONAVE S.A. - TERMINAIS
PORTUARIOS DE NAVEGANTES, constituida como uma sociedade anénima
brasileira, que se regerd pelo presente Estatuto, pela Lei n? 6.404/76 e pelas
disposi¢Ges legais que Ihe forem aplicaveis, nas suas relagdes com terceiros e
com seus acionistas, consolidando todas as alteracdes aprovadas até a
presente data e revogando todas as disposicdes estatutdrias que nao
estiverem aqui consolidadas.

i
~

Artigo 2%: A Companhla tem por objetivo social: a exploragdo, operagao e
administragdao de ser‘\'ngos portuanos seja de cargas proprias ou de terceiros;
exploragao, administracao, operagio e concessdo de arrendamentos de
terminais portuarios; exploragdo, operagac e administragdo de servigos de
transporte em geral, complementares ou nao as atividades portudrias,
agenciadora de frete, em atividades de marinha mercante, bem como servicos
de assisténcia técnica e outros ligados a infra-estrutura portudria, tais como
abastecimento. de bordo, limpeza e higienizacdo de navios; realizagéo de
atividades de imborta(;éo e exportagdo; operacgdo de terminais alfandegados ou
estagdes aduaneiras, inclusive para movimentagao e armazenagem de carga
alfandegada; participagdo como sécia ou acionista em outras sociedades.

Paragrafo tnico: Na consecugao de seus objetivos, a Companhia respeitara a
proibicdo de formagdo de rmonopdlio ou olig'op(_slid, bem como norteara suas
atividades pelos principios 6éfais inscritos na Constituicio Federal e na
legistagdo em vigor, podendo o Conselho de 'Administragéo propor a
Assembléia Geral a alteragdo do objetivo social, para excluir ou acrescentar
atividades em razdo de expansag ou diversificagdo das atividades da

N
Companhia ou para atender mte\g\esm’%desta perante as normas e exigén :as do
Q% ,fd\ ;
Poder Publico. o230 O> -

A
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Artigo 3%: A Companhia tem sua sede social‘ na cidade de Navegantes, Estad
de Santa Catarina, Rua José Juvenal Mafra, n® 72, Centro, CEP 88.375-000,
podendo a critério do Conselho de Administragao, instalar, manter ou extinguir
filiais, sucursais, agéncias e escritérios - (departamentos comerciais) em
;l qualquer parte do terrltorlo naleonal ou no extenor respeitadas as prescrigdes

legais, podendo, para. tanto fazer os destaques necessarios do capital social,
para fins fiscais, sempre observando a legislagdo pertinente.

Artigo 42: O prazo de duragao da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, ¢é
i de R$ 40.110.000,00 (quarenta mllhoes cento*e dez mil rears) dividido em
16.980.000 (dezesseis milhdes, novecentos e outenta mil) acdes ordinarias
nominativas, sem valor, nominal, da seguinte forma:

a) 8.490.000 (oito milhdes, quatrocentas e noventa mil) a¢gbes Ordinarias
Nominativas, da classe “A", que conferem aos seus titulares, nos termos do Art.
‘ . 16, lll, da Lei n. 6.404/76, o direito de voto em separado para eleger membros

do Conselho de Administragao, observado 0 que a respeito dispuser ¢ Acordo
| de Acionistas , bem como especificas regras relacionadas ao direito de preferéncia

de que trata este Estatuto.

b) 8.490.000 (oito milndes, quatrocentas e noventa mil) agdes Ordinarias

je| do ducumento que me foi
; dptpwﬂiddll e dou f*
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: Paragrafo 12 As acbes serdo sempre obrigatoriamente nominativas, sem
1 valor nominal e subscritas e integralizadas nos termos deste Estatuto Social ou

do respectivo boletim de subscri¢éo de agdes.

Paragrafo 22: A propriedade das.agdes sera _presumida pelas anotagdes nos
o livros sociais competentes, sendo que, caso a Assembléia Geral delibere emitir
: titulos ou certificados representativos de agdes, estes serao assinados por 2

P (dois) Diretores.

i . Paragrafo 32: Os acionistas reunidos em Assembléia Geral poderao deliberar a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia para que, todas as agoes emitidas,
ou uma ou mais classes delas, sejam mantidas em conta de depdsito, em
instituigdo financeira que o Consetho de Administragédo designar, em nome de

F seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4% A cada agdo ordinaria nominativa-corresponderd um voto nas

[ o i . + —-—t 1
' deliberacdes das Assembléias Gerais. . __ ',

CAPITULO 1l
'[ DIREITO DE PREFERENCIA E TAG ALONG

“‘} R Artigo 6% E assegurado aos acionistas da Companhia, na forma dos Artigos

deste Capitulo e, observado o gue a respeito dispuser o Acordo de Acionistas,
o direito de preferéncia na aquisicdo de ages, bem como no direito a elas
>/ inerentes, incluindo-se, mas ndo se limitando ao direito de preferéncia na
Y& \venda, renuncia ou transferéncia de direitos de subscricdo efou de valores
{mobilidrios que assegurem tais ‘direitos, tais como, valores mobiliarios
direito de preferéncia de que trata esse artigo alcanca também eventuais agdes
8 vierem a acrescer por qualquer ‘motivo,” inclusive mediante compra,
rigdo, desdobramento ou distribuicdo de bonificagde sim como 0s

/

ireitos a elas inerentes, e dema\i& valores mobiliarios deg 5 resdltantes. 9>
B

N !
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(3 1 conversiveis em agdes em qualquer aumento de capital da Companhia. O3
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: Paragrafo 12 O direito de preferéncia e conferido aos acionistas na seguinte
i ordem: (i) em primeiro lugar, aos acionistas titulares de agdes e/ou direitos a
elas inerentes, da mesma classe daquelas que .estdo sendo
negociadas/ofertadas; (ii) em segundo Ilugar, aos demais acionistas,
independentemente da classe de agdes por aqueles detidas.

Paragrafo 22 Somente depous de cumprldas as formalldades e observados os
i procedimentos prewstos neste Estatuto Soma|' € nao tendo sido exercido o
! direito de preferéncia nem pelos acionistas da mesma classe de agdes
. daqguelas que estdo sendo negociadas/ofertadas, nem pelos demais acionistas,
€ que as agles e/ou direitos a elas inerentes da Companhia poderdo ser

negociadas com terceiros.

Paragrafo 3% O acionista que tiver a intengdo de transferir suas agdes efou
! direitos a ela inerentes, no todo ou em parte, devera manifestar sua intengao

previamente, por carta registrada dirigida ao Conselho de Administragac da
Companhia, informando-a-quantidade de agées elou direitos a elas inerentes
7 de que é fitular ou E:grlq_prié'tg’ario, bem como as condigdes de pagamento.
ndependentemente de qualquer oferta de terceiros, o pre¢o a ser pago pelos
\emais acionistas seré sempre aquele apurado nos termos do que for disposto
g2m Acordo de Acionistas.

Paragrafo 42: O Conselho de Administragao informara, imediatamente, todos
o . N'.m@ /de nais acionistas, por carta registrada, da proposta de venda referida no
\!

3 R aces da mesma classe das agbes ofertadas, ou dos direitos a elas
inerentes, respeitada a propor¢ao das agoes de que cada acionista da referida:
' classe for titular. Caso aperiésl um acionista da classe das ag¢des ofertadas, ou
dos direitos a elas inerentes, tiver o interesse de adquirir as agdes ofertadas
e/ou os direitos a elas inerentes, referido acionista tera de a /fau/ irir fodo o lote

i ofertado. N" (
: 1-1'.\3%‘;‘
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Paragrafo 5% Esgotado o prazo fixado no Paragrafo 4° acima, se as agél SQ/
ofertadas e ou os direitos a elas inerentes ndo tiverem sido vendidos ou

f cedidos acs acionistas da mesma classe de agdes, o direito .de preferéncia
poderd ser exercido pelos demais acionistas da Companhia, no prazo adicional
de 15 (quinze) dias, proporcionalmente ao numero de agbes que possuirem,
desconsiderando-se, para efeito de calculo, as agbes que tiverem sido
colocadas a venda e as agdes dos acionistas titulares da mesma classe de
a¢Bes que nao tiverem exercido seu direito de preferéncia. A venda neste caso
s6 podera ser realizada caso tenha sido ofertada a totalidade das agdes do

. acionista ofertante.

Parégrafo 62 Na hipdtese de todos os acionistas da Companhia deixarem de
exercer o direito de preferéncia nos prazos € condi¢des acima previstos, as
agdes ofertadas poderdo ser vendidas liviemente a terceiros, desde que, no
! minimo, pelo mesmo pfego o qual nunca péderé ser inferior ao valor fixado em
Acordo de Acionistas e por condi¢des nunca mais vantajosas do que aqueias
oferecidas aos acionistas da Companhia. A venda a terceiros, pelo mesmo
e preco e condigdes de pagamento oferecido aos acionistas da Companhia,
devera ser efetivada no prazo maximo de 15 (quinze) dias sob pena de se
reiniciarem todos os procedimentos acima e sempre na totalidade das ac¢des de

que for titular o acionista ofertante.

—.Paragrafo 7% Antes que a transferéncia das agdes pelo acionista ofertante a
um terceiro tenha sido efetivada, o acionista ofertante devera fazer prova
crita e inequivoca aos demais acionistas do prego € condi¢des da transagao,
n apresentag@o de documento iddneo a comprovar o recebimento do prego,

ﬂ bservado o disposto no paragrafo precedente.

o ¥ e
e ‘a0 doeoT e dov
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S.lc?',zara’grafo 8e: O direito de preferéncia previsto neste Capitulo prevalecera
. SO
L . s /mes\.@? no caso das alienagdes forgadas, quando as agdes tenham sido dadas

wadh

adas em garantia. Para esse efeito, os acionistas deverao fazer constar
“de quaisquer instrumentos de garantia gque tenham po; _-objeto agdes

. . . . . 7 R .
representativas do capital da 1§!§ﬁ>§1panhla, clausula expfressa/ indicando a
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| existéncia desse direito de preferéncia, sob pena de nulidade da garanfiéf"
| perante a Companhia.

| Paragrafo 9%: Na hipétese de transferéncias involuntarias de agdes, inclusive
decorrentes de execugdo de penhora, arrecadacgdo, ou outra forma de

P e R

constricdao judicial, excluida a transferéncia por sucesséo legal, os acionistas
afetados deverdo observar 0s procedlmentos abalxo

-----.o-/

(i} t3o logo recebam o mandado de citagdo, ou qualquer outra notificacio

. judicial ou administrativa que preveja a execugao das at;ﬁes da Companhia
dadas em garantia, da qual resultara a transferéncia involuntaria das referidas
acgdes, os acionistas afetados deverado, no prazo de 03 (trés) dias contados da
data do conhecimento do evento ou da notificagdo, notificar o Conselho de
Administrag&o da Companhia e, diretamente, os demais acionistas desta, sobre
esta sua condicdo, para que estes possam, no prazo de 02 (dois) dias, no

maximo, exercer 0 Sseu d|re|to de preferencna A ordem de preferéncia
obedecerd aos critérios - da proporcdo. das ag¢des ja possuidas e,
principalmente, a ordem para exercicio do direito de preferéncia na

transferéncia entre as classes de agoes.

r. Paragrafo 1020 Na hipotese do paragrafo precedente, 0s acionistas
interessados poderdo optar por exercer a preferéncia na aquisicdo das ac¢des

‘ mediante 0 pagamento do valor da avaliagao judicial das a¢des, neste caso,
efetuando-se o depdsito em juizo, em dinheiro. A ordem de preferéncia

._,g)bedeceré aos critérios da proporcdo das acles ja possuidas e,

4 I te
o™ " agigo serdo nulas de pleno direito nac produzindo qualquer efeito vahdo
B
i od . _—Tera terceiros, os demais acionistas, ou a Companhia. yayla nNao se \
W3
J ieam as disposicdes do direito de\iweferenma contidas este tatuto as
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agbes dos membros do Conselho de Administra¢do que as detém em carater

fiduciario.

Paragrafo 122: Na hipétese das nag:ées serem adquiridas e/ou transferidas por
acionista detentor de agdes” de oﬁtra classe, essas agdes adquiridas e/ou
transferidas serdo conve&iaaé'automaticamenté na classe de a¢des detida pelo
acionista adquirente, mediante alteragdo do Estatuto Social da Companhia e
averbagao no Livro de Registro de AgBes Nominativas da Companhia,
devidamente assinada nos termos deste Estatuto Social. A hipdtese ora

. prevista nao se aplica a terceiros que venham participar da Companhia.

Artigo 72 Observados os procedimentos fixados neste Capitulo, que tratam do
direito de preferéncia, na hipétese de qualquer acionista titular de acdes da
classe B vier a alienar suas ag¢des e/ou direitos a elas inerentes a acionista(s)
da classe A, e apenas neste caso, os demais acio‘nistas titulares de agdes da
classe B terdo o direito de exigir que o alienante sé poderd celebrar a
transferéncia e cessdo de suas agdes e ou dos direitos a elas inerentes, se o(s)
acionista(s) titular(es) de a¢des da classe A, também comprar(em) a totalidade
das agbes e/ou dos direitos a elas inerentes dos demais acionistas
interessados na venda ou cessdo, da classe B, os quais terdo o direito de

. vender para o(s) acionista(s) titulare(s) de agdes da classe A, suas agées e/ou

os direitos a elas inerentes, pelas mesmas condicdes e prego oferecido para a
compra das agdes e/ou dos direitos a elas inerentes de propriedade/titularidade
do acionista alienante (direito de “Tag Along"), observando-se, quanto ao
preco, o disposto em Acordo de Acionistas. Para os propdsitos do exercicio do
direito previsto neste Artigo, os demais acionistas deverdo notificar, por escrito,
0 acionista adquirente e:oléiienante sobre seu exercicio do direito de “Tag
Along”, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da data da manifestacao
da intengdo do exercicio do direito de preferéncia pelo(s) acionista(s) titular(es):
de agdes da Classe A, nos,,mos deste Capitulo. }}>
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CAPITULO Ili
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8°%: As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-d0 na sede social
da Companhia, ordinariamente, durante os quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio- social e, extraordinariamente, em todas as
oportunidades em que o0s inté?eéée's da Compénh_ia{ assim o exigirem.

Paragrafo unico: A Assembléia Geral serd convocada e instalada de acordo
1 . com o disposto na Lei n. 6.404/76.

Artigo 92: As Assembiéias Gerais terdo as atribuicdes que lhes sdo conferidas
por lei.

; Paragrafo 12: A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
| de Administracdo; nas suas auséncias ou impedimentos, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragao ou por um Diretor, previamente designado.

Paragrafo 22. Somente poderdo participar das Assembléias Gerais 0s
acionistas titulares de ag¢bes nominativas e cuja propriedade conste de
‘ i. registros da empresa peloe menos 08 (oito) dias antes de sua realizagao.

i Paragrafo 32: Dentro do mesmo prazo referido no paragrafo anterior, e até 05
(cinco) dias apos a realizagdo da Assembleia Geral, ndo serdo lavrados termos
de transferéncia de agdes, nem atendidos pedidos de mudanga de

S forma/espécie/classe de agoes.
LI ~ - .
o AP
Paragrafo 42. Havendo empate nas votacbes realizadas pela Assembléia

Geral, a controvérsia sera resolvida de acordo com os critérios estabelecidos

! ™,
|  reaede APITULO Xil deste Estatuto. ﬁ A
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CAPITULO IV ]
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 102 O Conselho de Administragdo compor-se-4 de, no minimo, 04
{(quatro} e, no maximo 06 (seis) membros, eleitos pela Assembléia Geral, todos
pessoas naturais e acionistas da Companhia. A Assembléia Geral podera

L]

deliberar por ndo preencher todos 0s cargos do Conselho de Administragao.

¥
st r

Paragrafo 12: Para a eleigéd dos membros do Conselho de Administragio,
deverd ser respeitada a prerrogativa de eleicdo em separado, nos termos do
Artigo 5%, do presente estatuto, observados os termos de Acordo de Acionistas.

Paragrafo 22 A duragdo do mandato dos Conselheiros serd de 01 (um) ano,
0S Quais permanecerao nos cargos até a data da posse dos novos
Conselheiros. Sdo permitas reeleigdes.

Artigo 11: O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual sera
aquele nomeado pelos acionistas detentores das agdes de classe A, em um
ano, e de forma alternada, pelos acionistas detentores de agdes de classe B,

no outro ano, sucesswameme

I/ ":
$

N,

Paragrafo 22: O Conselheiro que, por\\%}@pedlmento temporario ou motivo
justificado, ndo puder comparecer ng@‘?%&ghuoes do Conselho de Administracéo

j% <,(.— Q\Cg
9
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‘ ou dar o seu voto nos termos do Paragrafo 3° deste artigo, poderé ser .
\ representado por procurador especialmente constituido, com o fim especial de
votar nas delibera¢bes relativas & ordem do dia contida na respectiva
' convocagao, com a condigdo de neste ultimo caso, tenha sido outorgado
! instrumento de mandato no qual conste o voto que devera ser proferido pelo
~ conselheiro procurador.
H} Paragrafo 3% O Conselheiro 'poderd dar o seu voto nas deliberagcbes sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do edital de convocagdo, por meio de
| . carta telegrama, telex, telefax, e-mail ou participagdo por meio de video-

conferéncia.

| Artigo 13: As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-d30, em
gl primeira convocacac com a presenga de, no minimo, a maioria dos membros e
| em segunda convocagao com qualquer numero de presentes.

Paragrafo 12: As reunibes do Conselho serdo .necessér.iamente presididas pelo
seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, e suas deliberagdes serdo validas

se aprovadas pela unanimidade dos seus membros.

Paragrafo 22: No caso de empate de votos nas dellbera(;oes do Conselho, a

Jbjeto de atas lavradas de forma analitica, nas quais constardo

‘a p( ‘1\9 i
. G . - - . . P , .
\.;;‘;g;“w:;;::ew de Administragdo serdo escrituradas em livro proprio e a depender da matér
e

. “% Lh‘ ﬂ@/éehberada deverdo ser registradas no Registro Mercantil de Empresas.

wParagrafo 4°: O Conselho de Admmlstragao reunir-se-a ordinarigmente nas \
b . ~r “ datas. previstas no calendario anual pgﬂ@@ aprovado no m de dezembro do

Il
» q'b T
ano imediatamente anterior. }’5"’%“1%‘% \/
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Paragrafo 5% O Conselho de Administragio reunir-se-a4 extraordinariamente
sempre que necessario for, mediante:

a) convocagdo do Presidente do Conselho de Administragao;

R -

b) convocagio por 02 (dois) Conselheiros;
¢} qualquer membro da Diretoria na omisséo do Conselho de Administragdo.

D O |

r :
Paragrafo 62: As convocagdes deverdo ser feitas por meio de carta, fac-simile

vt .

ou e-mail, enviadas a todos os seus membros, as quais deverdo ser
i . devidamente recepcionadas, com 08 (oito) dias de antecedéncia para primeira
i convocacao e com 48 (quarenta e oito horas) para a segunda convocagao,
F[ contendo, no minimo, o local, a data, a hora e a ordem do dia da reunido.
. Paragrafo 72 independentemente das formalidades previstas no paragrafo
! anterior, sera considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo a
"‘T que comparecerem todos o_s ggus membros. ﬁl .
. Artigo 14: S&o atribuicdes do Conselho de Administragdo, além das definidas
| em lei:
a) fixar a orientagdo geral da Companhia, dos seus negdcios e atividades,
i . incluindo, mas, ndo se limitando a aprovagao, com carater vinculante para
| a Diretoria Executiva, das proposi¢des para estabelecimento de: (i)
planejamento or¢gamentario e orcamento anual da Companhia; (ii)
planejamento tributario; (iii) proposicdo de agbes e procedimentos

]UdICIaIS se for o caso, contra poder publico federal, estadual e municipal,
'mclusuve autarquias, fundag¢des e empresas estatais, agdes relativas a
¥ autorizacdo de que ertltmar a Companhia e ainda quaisquer agdes
judiciais cujo interesse em litigio supere 5% (cinco por cento) do capita

social;

?c/ fixar a remuneragdo e gratificagéo lndIVIdU% +dos seus membro\s. bem
mp dos Diretores, observada a verb\«%«“gmbwda glo alment aos

S
administradores pela Assembléia Geral, ] N ’)> \
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,' d) fiscalizar a gestdo dos negocios sociais dos Diretores, exammar,\a____d/
I qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;
i e) convocar Assemblgias Gerais;
f) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;
! g) autorizar a contratagdo de” empréstimos efou financiamentos com
prestagdo de garantias reais se a soma das operagdes dessa natureza no
periodo de um exercicio social, for de valor superior a R$ 1.000.000,00
i . (um milhdo de reais), sendo esse valor monetariamente atualizado a
: cada ano pela variagdo do Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M)
‘ levantado pela Fundagdo Getulio Vargas e correspondente ao periodo de
12 de janeiro a 31 de dezembro do ano imediatamente anterior aquele em
que se fizer a atualizagdo monetaria. Caso o valor de referidas operagdes
ndo alcance o valor acima previsto, podera a Diretoria pratica-los,
independentemente de prévia autorizagdo e sempre no interesse da
Companhia; ) , o :
h) autorizar a Diretoria a alienar qualquer participagdo da Companhia no
capital de outra sociedade;
! i) autorizar a Diretoria a alienar, adquirir, operar ou fazer leasing' de
qualguer bem mével ou arrendar imével do ativo permanente da
Companhia cujo valor de mercado seja superior a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), no periodo de um exercicio social, sendo esse valor

monetariamente atualizado a cada ano pela variacdo do Indice Geral de

Pregos - Mercado (IGP-M) levantado pela Fundagédo Getulio Vargas e
correspondente ao periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro do ano
imediatamente anterior aquele em que se fizer a atualizagdo monetaria.
Abaixo desse valor a diretoria podera atuar sem necessidade de prévia
éutorizagéo do Conselho de Administracdo;

ol j)59” escolher e constituir auditores externos;
tprizar novos investimentos, participacdo em consércios, convénios,

acordos de cooperagdo e aquisi¢ag,ou participacao societaria;
N

et Q’b ";‘ ,\g

.i investimentos; R L !

! WL ) aprovar orgamentos operacnona&\@x Diretoria e orgament@s/: spetiais de 9>
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m) aprovar associagdes com terceiros, sob qualquer forma, inclusive aquelas -
que envolvam responsabilidades financeiras ou patrimoniais;

n) definir a condugdo dos assuntos institucionais;

i 0) autorizar a celebragdo de acordos e contratos relacionados com as

atividades da Companhia, especialmente contratos relacionados ao

terminal do porto, de comercializat;éo de seus servigos, transferéncia de

tecnologia, licenga de marcas, exploragao de patentes, concessio de uso

e arrendamento, bem como 0s seus negdcics institucionais e préprios da

I administragao;

| . p) aprovar a emissao de a¢des ou bénus de subscricdo;

'T q) autorizar a concessdo de quaisquer espécies de garantias em favor de

terceiros, acionistas e administradores pela Companhia:

' 1} manifestar-se previamente, antes de submeter & deliberacio da

Assembléia Geral de Acionistas da Companhia, sobre modificagdo,

cessao ou encerramento do contrato de concessdo de exploracdo de

| terminal portuario; : ' )

oy

opinar sobre a destinagao de lucros;

aprovar qualguer transagao ou acordo, e qualquer alteragao destes, entre
a Companhia e qualquer dos acionistas ou afiliada de qualquer dos
acionistas;

propor a Assembléia geral o pagamento de juros calculados sobre o
patriménio liquido até o limite da variagdo da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), a titulo de remuneragdo do capital préprio; e,

aprovar previamente a tabela de pregos das atividades relativas a
consecugao do objeto social da Companhia.

. e e e

NG .“Artigo 15; A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois)

| : e, no maximo, 03 (irés) Diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos

-~

e destituiveis a qualquer tempo pelo Co&giho de Administracao, observado 0 —

que a respeito dispuser o Acordoﬁe Amonlstas sendo ?@)\puretor

Superintendente  Operacional (D%@l@ um (1) Diretor ‘upe,r’inteﬁdente Q>

T~ 12
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Administrativo (DSA), e, no caso de ser eleito, um (1) Diretor sem desigh QAo
especifica. Por deliberagdo do Conselho de Administracéo, o cargo do Diretor

sem designacao especifica podera ser mantido vago.

Art. 16: Competira & Diretoria, como drgdo executivo da Companhia, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo e fora déle, bem
como a administragéo e ,ge’stéol'dos negaocios sociais, visando a realizagdo do
_seu objeto social, com'figorosa observancia e estrita obediéncia a orientagéio
do-Conselho de Administragdo as regras de competéncia dos 6rgdos da

oSttt

administragao da Companhia, e respeito as disposi¢des da lei, deste Estatuto
Social e Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. A Companhia podera constituir procuradores para representa-la,
especificando no instrumento de mandato os poderes conferidos ao mandatario
e o0 termo de duragdo. Para a constitui¢do de procuradores com os poderes da
' clausula "ad negotia’ ou “ad judicia" sera necessdria a assinatura conjunta do
Diretor  Superintendente - _;Ope_racion'a! e. do Diretor Superintendente

i . T

Administrativo.

i

b

J :

i Paragrafo 22: Com exce¢do da procuragdo “ad judicia“, as demais deverido ser
. outorgadas por prazo determinado, com vigéncia ndo superior a 01 (um) ano.

Paragrafo 32 Salvo se de outra forma previsto neste Estatuto, a Companhia
sera representada pelo Diretor Superintendente Operacional e pelo Diretor
Superintendente Administrativo em conjunto.

Paragrafo 4°: Sdo competéncias dos Diretores em conjunto:

L ¥

a) providenciar, de acordo e em linha com a macroestrutura organizacional
‘ da Companhia definida pelo Conselho de Administragao, a estratégia de
S P [@CUrS oS humanos da Companhia, incluindo a contratacao, ou demissdo
Froprorucdt

r;:v'm de pessoal, definicio de cédigo Qe%conduta apllcagao/d sangoes
§ d?eﬂmares definigao dos tgﬁﬁb\e condigdes dos céntr tos de

-
7,
o
D
£
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! trabalho individuais, fixagdo de remuneragdo, bem como quaisquer
-} alteragdes subsequentes;
b) participar, na qualidade de ouvinte das reunides do. Conselho de
l Administragao e participar das Assembléias Gerais;
¢} zelar pela execugao das deliberagbes do Conselho de Administragéo
pela Diretoria™ =~ -~ =~~~ 7
d) providenciar a definicdo e a variagdo da estrutura organizacional da
Companhia, definir atribuigbes dos niveis altos ¢ médios de geréncia,
t bem como determinar as atribuicdes de cada unidade, na sua respectiva
. area de competéncia;
e) comprar e vender iméveis e mdveis, incluindo os sujeitos a registro,
mediante prévia aprovagao do Conselho;
! f) zelar pelo cumprimento da legislagdo, em especial da legislagdo
ambiental, concorrencial, trabathista, tributdria e societaria; e,
g) executar todos os atos e atividades necessarias para o gerenciamento
; da Companhia desde que referidos atos e atividades ndo sejam

conflitantes com as{diqusi(;(?es estatutarias ou de outros 6rgaos sociais,
e dentro do escopo e;stabelecido no presente artigo.
h) Relagdo com o Poder Concedente e demais drgdos reguladores da
*-[ atividade empresarial da Companhia e da Concessao

Paragrafo 5% Sao competéncias individuais do Diretor Superintendente
Operacional, sem prejuizo de outras que lhe sejam conferidas pela lei ¢ por

este Estatuto:

a) relagao com a autoridade portudaria e Capitania dos Portos:

b) representar a Companhia perante sindicatos dentro do escopo das
relagdes empresariais, determinar, modificar e rescindir acordos
sindicais do emp(eggdor, modificar remuneragdo e condi¢des
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Paragrafo 692 S3o competéncias individuais do Diretor Superintendente
i Administrativo, sem prejuizo de outras que |he sejam conferidas pela lei e por
este Estatuto: _

a) planejamento financeiro e o controle das atividades dos departamentos
de ftesouraria, controladoria e coordenadoria do departamento de
! tecnologia da informagao da Companhia, responsédvel por aquisicéo,
manutengdo e suporte de computadores, rede de computadores,
| licencas de software, website, etc., em conformidade com as
| . deliberagbes do Conselho de Administracéo, e,
b) celebrar quaisquer contratos necessarios para a aquisicdo de bens,
! servicos ou trabalhos necessarios para a execucdo das atividades
administrativas da Companhia, inciuindo contratos de seguros de
responsabilidade civil, denﬁ'iéséo, roubé e seguro de contrato bancario.

l Paragrafo 7%: O Diretor sem designacédo especifica serd responsavel por

i;’ assessorar os demais Diretores no exercicio de suas fungdes, nos assuntos
relativos a Construgdo do Terminal Portuario, sem prejuizo de outras

! atribuigbes operacionais especificas necessarias a consecugdo do objetivo
social da Companhia.

Paragrafo 8°: O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, sendo permitidas

reeleigbes.

Paragrafo 92: Independentemente das atribuigbes explicitadas para cada cargo
de Diretor, os Diretores sdo obrigados a apresentar ac Conselho de

lucros e perdas), proposta de orcamento financeiro geral, de

investimentos, de compra e venda de ativos permanentes, para vigorar no

F‘ “m o
X 3¢ e quinte;
PO A e AT
N el m.maste"p"hla 15 do ultimo més do quadnmest;e civil, proposta de): a0 dos
3 " o ¢ 8 A o
N 3 gg_v?‘ or%&nq{&os /e%e’ndos no item anter@fn;:@ara vigorar no qu drmestre
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atividades de cada area da Diretoria, desenvolvida no ane anterior;
previamente e antes de assumir qualquer compromisso, as tabelas de
prego, 0s processos,-projetos ou estudos que envolvam aquisi¢do ou
venda de bens de qualquer espécie e que ndo estejam previstos nos
orgamentos anuais, bem como 0s processos, projetos e estudos de novos
investimentos, participagdo em outras empresas, associagbes ou
sociedades com terceiros, compra ou venda de tecnologia.

Paragrafo 10% O orcamento de pessoal sera apresentado separadamente,
junto com o orcamento geral, na forma e prazos previstos no paragrafo
anterior.

Paragrafo 11: Os Diretores deverédo apresentar para aprovagdo, ao Consetho
de Administragéo, os organogramas das respectivas areas operacionais, antes
de coloca-los em vigor.

Artigo 17: Os membros dd Conselho de Administragéo, até o maximo de 1/3
(um tergo), poderao ser eleitos para cargos de Diretores, inclusive o Presidente
do Conselho.

?d*“

‘ g sua fungao social, bem.como seus deveres e responsabilidades para com 0s

1 seus acionistas, os que nela'trabalham e para com a comunidade em que ela
|

1 atua, cujos direitos e mteresses devem lealmente respeitar e atender.

Artigo 19: O mandato dos administradores iniciar-se-& com a as;s}aluya do
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: Artigo 20: A verba para remuneragio, assim como a porcentagem fixada para
a participagdo nos lucros do exercicio social, serdo globais e fixadas em
Assembleia Geral, ficando a distribuicdo da remuneragdo, entre os
Conselheiros e Diretores, a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 21: Correrdo por conta da Companhia todas as despesas que 0s
administradores tiverem quando a servico ou em viagem para a Companhia
f.‘ nos termos previstos no orgamento previamente aprovado.

i . Artigo 22: E vedado a qualquer membro da Diretoria prestar aval, fianga ou
oferecer garantia a terceiros em nome da Companhia, exceto se previamente
aprovado pelo Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 14, acima.

| Paragrafo unico: Ndo se inclui na proibicao deste Artigo, os atos praticados
Hr entre 0s administradores e aqueles autorizados pelo Conselho de
Administragdo, que forem praticados em beneficio ou a favor da propria
Companhia, de suas subsididrias, associadas, coligadas ou consorciadas €
vinculado a negdcios de interesse das mesmas.

i Artigo 23: Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n?

. 6.404/76, os administradores devem servir com lealdade a Companhia e
manter reserva sobre seus negdcios, sendo-lhe vedado:

a) obter vantagem para si ou para terceiros, em detrimento dos interesses da

Companhia;

' omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companh[a ou deixar de
E-roveitar oportunidades de negécio de que tenha( ) conhecimento ser de

AT \l’“f’q(\\a ; -
80 8 at® uh’f/ ‘y L P _ \
A \ 199 W) utilizagresg ou valer-se de praticas contabeis contrarias as nor asileiras ¢
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possam de qualquer forma, alterar o resultado financeiro ou contabil da_—
Companhia.

Paragrafo 12 Cumpre, ademais, acs administradores, guardar sigilo sobre
qualquer informacdo que ainda nio tenha sido divulgada para conhecimento do
mercado, obtida em raz&o do cargo, sendo-lhes vedado valer-se da informagéo

para obter vantagem, para si ou para outrem.

Paragrafo 22: Os administradores devem zelar para que a violagdo do disposto
no Paragrafo Primeiro acima ndo venha ocorrer através de subordinados ou
terceiros de sua confianga.

Artigo 24: Cumpre aos administradores abster-se de manter atividades ou
participar de negdcio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se
esta, através de deliberagdo consignada em Ata de Assembléia Geral, ndo se
interessar pelo desenvolvimento do negécic ou da atividade. Qutrossim, é
vedado aos administradores lnterwrem em qualquer operagao social em que
tiverem interesse confiitante com o da’ Companhia; bem como na deliberagao
qgue a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhes cientifica-
los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de Assembléia Geral, a

natureza e a extensdo desse impedimento.

Paragrafo unico: Ainda que observado o disposto no caput deste artigo, o
administrador somente podera contratar com a Companhia em condi¢des
razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a
Companhia contrataria com terceiros. . P, o[ hygLA ?J““’"“- :

A presente fnecopio & err dn
fiel do documeno que i

apresentatio e dou ) i
CONSELHO FISCAL AR by

—

Juliane Rogeno

Amgo 25: A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto )
por, no minimo, 03 (trés) membros e[gtivos e 03 (trés) suplentes e, 94'{1a><|mo,
05 (cinco) membros efetivos e OQe}@gco suplentes, o qual se qédlado e ®>
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funcionara por deliberagao da Assembléia Geral, nos casos previstos no
paragrafo 22 do artigo 161 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo unico: O funcionamento do Conselho Fiscal ird até a primeira
Assembléia Geral Ordindria apds a sua instalago.

Artigo 26: Os honorarios dos membros efetivos do Conselho Fiscal, serdo
fixados pela Assembléia Geral que os éleger.

'Paragrafo uUnico: Na fixacdo dos honorarios dos Conselheiros Fiscais a
Assembléia Geral deverd considerar os limites estabelecidos no artigo 162,
paragrafo 32 da Lei 6.404/76, dentro dos critérios definidos no artigo 152, da
mesma lei, especialmente quanto ao tempo efetivo de dedicagdo a fungao.

'CAPITULO Vil
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27: O exercicio social iniciar-se-a no dia 12 de janeiro de cada ano e
encerrar-se-a no dia 31 de dezembro do mesmo ano.

Paragrafo 1°: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o
balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por Lei,
as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situvagao do patriménio

da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio.
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CAPITULO IX
DESTINAGCAOQ DOS LUCROS

Artigo 28: Do resultado do exercicio serao deduzidos 0s prejuizos acumulados
e a provisdo para o impostc de renda. S

-

Paragrafo Unico: Do saldo do lucro liquido do exercicio, apurado conforme as
regras da legislacdo societaria, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na

constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja o limite de 20% (vinte

. . 19, E¥ficie dh Nenas ¢ Protestd
por cento) do valor do capital social. T ABELBRATN UaNZiAN

A presenie oo pia & mprnd -
fiel do dorumento gue me u,- X
apresenlado € dou [ |

CAPITULO X
DIVIDENDO OBRIGATORIO

Juliane Roge"'od - e .
Artigo 29: 50% (cinglenta por cento) do lucro liquido ajustado na forma do

Artigo 27 acima, serdo destinados -2 distribuigdo do dividendo obrigatorio,
observado o que dispuser a respeito, 0 Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1% A Assembléia Geral deliberara sobre a aplicacdo do saldo do
lucro liquido do exercicio em observancia a legislacdo societdria e podera
destinar parte dos lucros apurados para constituicdo de reservas permitidas por lei,
deliberando, outrossim, sobre o aumento do capital social mediante a
incorporagdo dos valores mantidos em contas de reservas. |

Paragrafo 2% O dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social podera
deixar de ser distribuido, observado o que dispuser Acordo de Acionistas e/ou
desde que o Conselho de Administragdo informe a Assembléia Geral dos
acionistas que a distribuigao é incompativel com a situagao da Companhia, nos
termos do paragrafo 4° do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, observadas as

/

dtsposu;oes do paragrafo 52 do referido artigo da lei societaria. / ‘ ! ;

Paragrafo 32 Os dividendos néo serdo cumulativos. ./ ./f ) @

A 1N
Artigo 30: Por proposta do Co@éﬁ‘m de Administragédo, “ad referendum” da
Assembléia Geral, a Companhlé’pbtiera pagar juros calculados sobre o patrimnio W
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liquido, até o limite da variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), a titulo
remuneragio do capital préprio, nos termos do que prevé o art. 9° da Lei 9.249/45 e
na respectiva regulamentacéo fiscal de regéncia, e imputar os referidos juros como
valor parcial ou total do dividendo obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social.

Paragrafo unico: Caberd a Assemblgia Gerél, obsewada a legislacao referida no
caput deste artigo, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data de pagamento de

cada parcela de juros cuja distribuicéo vier a ser gﬁtgﬁm’t".‘: iy

A presente foln iira & repre
fiel do documenty gus me
apreseniatio ¢ dou feX.

CAPITULO XI “Had
ajai 0 8 JAN. 2008 stp s

DA DISSIDENCIA

ne Ro%eno

Artigo 31: Aos acionistas dissidentes € facultado déd’ r 0 reembolso do valor de
suas agodes nas hipdteses previstas na lei & na forma do disposto neste artigo.

Paragrafo 12: O pedido de ré'embolézb sera feito sempre em peticdo escrita,
entregue ao Conselho de Administragdo dentro do prazo legal, onde o acionista
identificar-se-a, indicard a decisdo com a qual .ndo concordou, justificara,
segundo as hipdteses [egals 0 seu dlrelto bem como relacionara todas as
suas agdes que serdo reembolsadas, juntando prova de que foram adquiridas
até a data da primeira publicacao do edital de convocacgao da Assembléia Geral
ou até a data da comunicacdo do fato relevante objeto da deliberagéo, se

anterior agquela convocacao.

Paragrafo 2°: O valor do reembolso das agbes para o acionista-dissidente sera
apurado com base no valor do patriménio liquido da acdo da Companhia, a ser

" apurado nos termos do artigo 45, paragrafo 2° da Lei n2 6.404/76.

L e T
- - B
P

Paragrafo 3% O pedido de reembolso d'e\;}eré abr:an'ger a totalidade das acdes
do acionista dissidente. \\ |
Paragrafo 42: Recebido o pedido, o Conselho de Administragdo decidira, em \

10 (dez) dias, se convocara a Assg?ﬂblela Geral para recon&d,énar Ou nao a
'\>n;b‘\& \
decisdo impugnada ou se detem&gﬁ“’@ﬁ“‘ inicio do processg/de ceempolso. 9)7
cn’r‘ i £ / :
"b H /
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Paragrafo 5% Confirmando-se o valor do reembolso e aceito pelo acion\iéta;:_,//
dissidente, o pagamento de 80% (oitenta por cento) desse valor sera feito
imediatamente e, o restante, em até 120 (cento e vinte) dias a.contar da data

da Assembléia Geral que deu origem ao reembolso.

CAPITULO XII X fo
CRITERIOS DE DESEMPATE NAS _VOTACOES OCORRIDAS NAS
ASSEMBLEIAS GERAIS, NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E

SOLUGCAO DE CONTROVERSIAS.

Artigo 32: A solugcdo de controvérsias e critérios de desempate nas votagdes
quanto a qualguer matéria objeto de deliberagao social, seja ela em
Assembléia Geral. ou no Conselho de Administracéo, & outros assuntos
decorrentes desse estatuto deverdo ser resolvidas em primeiro lugar de forma
negociada.

Paragrafo 1% Caso a controvérsia no dmbito do Conselho de Administragdo
diga respeito a assuntos operacionais, 0. Diretor Superintendente Operacional

deverd resolver a questao ém‘ um prazo de. 48 (quarenta e oito horas) com
base em arrazoados apresentados pelas partes.

respeito a assuntos administratives, o Diretor Superintendente

JaHalquer um dos Diretores, nao foi correta, a parte inconformada poderas
f% reha arbltragem como forma de solugao da hde Todavia, transitoriamente,

i

[ PR

| @ /
Paragrafo 42: A solugdo negﬁhfﬁ%‘a serd conduzida da seguue forma: ¢>

'b 03‘3
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-Paulo, Estado de Sao Paulo.
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a) Mediante solicitagdo escrita de um acionista, cada

acnomsta deverd nomear um representante, os quais deverdo reunir-se com a

'frequenma que os acionistas julgarem necessaria, a.fim de coletar e fornecer

|‘~“ t»--i% P O T

remprocamente todas as informacdes relativas. a questao em pauta que 0s
acronlstas acreditem ser apropriadas a sua soiugao Os representantes

i

deverdo discutir o problema e tentar solucnon’ar a controversna sem a

~ necessidade de qualquer procedimento formal' em um prazo maximo de 7

(sete) dias uteis.

Paragrafo 5% Nao logrando éxito, no prazo estipulado, a composigio amigavel
citada nas clausulas precedentes, a questdo, controvérsia, dlvida ou '

“pendéncia sera dirimida por arbitragem.

'Paragrafo 62: Qualquer I|t|g|o orlglnarlo do: presente instrumento inclusive

quanto ‘a sua interpretacdc ou execugao seré-definitivamente resolvido por
arbitragem, de acordo com o regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacéo
da Camara de Comércio Brasil-Canada por trés arbitros, indicados de acordo
com o citado regulamento. A arbitragem terd sede em Sao Paulo e sera
realizada em lingua portuguesa e regida de acordo com a lei brasileira.

Paragrafo 72: O foro para a execugdo da sentenca arbitral serd o de Sio

A+ JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SANTA CATARIMA
,CERTIFICO O REGISTRC EM:  06/10/2005
S a2 SOB N 20052716163
" Protocole: 05/271616-3

.CAPITULO XIHl Empresa:42 3 0002831 2 jﬂﬁ:““‘émg’?ﬂ%;m{

PORTONAVE 8/A - TERMINAIS

= FORTUARIOS DE MAVEGANTES - FABIANA EVERLING DE FREITAS
DISPOSICOES FINAIS

SECRETARIA GERAL

Artigo 33' Observados os termos de Acordo de Acionistas arquivado na sede-
da Companhia, alteragbes do Estatuto Socral referentes aos direitos e deveres

das classes de agbes (A e B); a cessio e direito de preferéncia, s6 poderao ser

unanimidade dos acionistas da Companhia 9)>
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PORTONAVE S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES
CNPJ/MF 01.335.341/0001-80
NIRE n®© 42300028312

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2007.

o 1) DATA, HORA E LOCAL:

As 09:00 (nove horas) do dia 14 de setembro de 2007, na sede da Companhia, na Rua Anibal
Gaya, 707, Centro, Navegantes/SC, CEP B88.375-000, inscrita no CNPJ/MF sob ne®
(1.335.341/0001-80.

2) CONVOCACAQ:

Por prévio entendimento de todos os conselheiros, vez que todos foram regular e
tempestivamente convocados, dispensaram a publicagdo dos anuncios convocatorios,
estando assim regulares neste ato, nos termos do art. 124, §4° da Lei 6.404/76.

3) COMPOSICAO DA MESA;

Por aclamagao da unanimidade dos presentes, assumiu a Presidéncia desta assembléia o Sr.
Carlo Alberto Bottarelli que nomeou a mim, Osmari de Castilho Ribas, para secretaria-lo.

4) PRESENCAS:

. Reuniram-se a totalidade dos conselheiros da Companhia, conforme se constata pelas

assinaturas, cujos nomes e qualifica¢gdes constam na parte final desta ata.

5) ORDEM DO DIA:

Andlise e deliberagao sobre: (i) renovagao de mandato da Diretoria Executiva da Companhia;
(i) montante individual da remuneragdo dos membros da Diretoria da Companhia.

6) DELIBERACGES-

Posta em dlscussao o item (i) da a ordem do dia, por indicagdo dos Srs. Conselheiros, foi
renovado o mandato por 02 (dois) anos a contar desta data, sempre a unanimidade, para
membro da Diretoria Executiva da Companhia: (a) Para o cargo de Diretor Supenntendente
Operacional, RENE DUARTE E SILVA JUNIOR, brasileiro, casado, aquaviario, portador da
carteira -de: identidade RG n°. 28.534.336-1, inscrito no CPF sob o n®. 260.397.548-00,
domiciliadc em Santos Estado de Sao Paulo, na Rua Alexandre Herculano, n®. 96, Apto 38,
Boqueirdo; (b) Para-o cargo de Diretor Superintendente Técnico, GABRIEL RIBEIRQ VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/DF sob n2. 2970/ rtador da carteira
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de identidade RG n? 209.384 SSP-DF, inscrito no CPF sob o n2. 153.848.531-15, domiciliado
em Florianopolis, SC, & Rua do Guapuruva, n®. 31, Cond. Jardim Saulo Ramos, bairro Lagoa
da Conceigao; (¢) Para o cargo de Diretor Superintendente Administrativo, OSMARI DE
CASTILHO RIBAS, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade RG n2.
3.257.325-8 SSP-PR, inscrito no CPF sob o n% 360.090.759-04, residente e domiciliado na
Rua Bento Viana, 1140, ap. 1001, Curitiba, Estado do Parand. Os Diretores Superintendentes
tomam posse neste ato, subscrevendo a presente ata, desde logo ficando investidos de todos os
poderes estatutarios, declarando ndo estar incursos em nenhum dos crimes que 0s impegam de
praticar atividades empresariais, para os fins do pardgrafo primeiro do art. 1011 do Cédigo Civil (Lei
n®. 10.406, de 10 de janeiro de 2002) e do art. 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Os
Diretores Superintendentes ficam, ainda, desobrigados a prestar qualquer cau¢io ou garantia. Ato
continuo abordou-se em atengdo ao art. 152 da lei n°. 6.404/76, o item seguinte da pauta,
deliberando-se, sempre a unanimidade, fixar em até R$ 225.000,00 (duzentos e vinte & cinco mil
reais) por ano 0 montante individual da remuneragédo de cada Diretor.

7} ENCERRAMENTO:

Concluida a analise da matéria constante da pauta, aprovada por unanimidade pelos
presentes, e nada mais havendo a tratar deram-se por encerrados os trabalhos, tendo sido
lavrada esta Ata que, apds lida, conferida e achada exata, foi assinada em Livro Préprio por
todos os presentes: Sr. Carlo Alberto Bottarelli, Presidente do Conselho de Administragdo, Sr.
Agostinho Ermelino de Ledo, Conselheiro, Sra. Clementina Diaz de Macias, Conselheira,
neste ato devidamente representada por seu procurador Sr. Newton Avelino de Mello,
brasileiro, viavo, contador, portador da Cédula de identidade RG n®. 2.183.536 — IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob n®. 002.212.877-87, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. das Américas, 2300-B, Casa 28, Barra da Tijuca,
CEP: 22640-101, nos termos do instrumento de mandato outorgado em 16 de agosto de
2005, traduzido para o vernaculo através de tradugdo juramentada registrada sob o ne.
28.447, Livro n? 278, folhas 330, 331, registrado pelo 52 Oficial de Registro de Titulos e
Docurmentos e Civil de Pessoa Juridica sob o n?. 00980278, conforme disposto no artige 119
e no artigo 146 §2° da Lei 6404/786.
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Parte integrante da ata RCA de 14/09/2007

L’& /
Carlo Alberto Bottarelli- ... e
Presidente do Conselho de Administra¢ao

Clementing
Conselheira
p.p. Newton Avelino de Mello

Secretario

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA

& p- ¥ rotocoio: 07/048090-2, DE 07/111/2007
e T A
Empresa:42 3 0002831 2 i g ad
PORTOMAVE G/A . TERMINA . 74(”“" b ila
i PORTUARIOS DE NAVEGANTES - - £ .
l FABIANA EVERLING DE FREITAS
SECRETARIA GERAL
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obre 3 ABTP Aésociados

Publicagdes

Legislacdo Seguranga Porhuaria

Destaques de midia

Leia o artigo de Wilen Manteli

no jornal O Estado de Sao Paulo

O Brasil pode parar

[O Estado de S.Paulo - SP - 6 de Maio de 2008]
Leia a nolicia na integra.

Chega ao Supremo briga por mercado de
carga portudria

[Valor Econdémico - SP - 30 de Abril de 2008]
Leia a noticia na integra, .
Mudanga em lei divide setor poriuarin

{A Tribuna - Santos - SP - 30 de Abril de 2008]
Leia a noticia na integra.

tteito da greve no transporie vai durar pelo
Men0s e més

{DCI-Diario do Com/Ind - SP - 2 de Maio de 2008]
Leia a noticia na integra.

Gireve & avaliada segunda .
[Digric Catarinense - SC - 15 de Abril de 2008]
Leia a noticia na integra.

Porto privado gastars bithdes

{DCI-Diario do Com/Ind - SP - 15 de Abril
de 2008] :
Leia a noticia na inlegra. !

Greve nao tom praze para zuabar
[A Noticia de Joinville - SC - 5 de Abril de |
2008)

Leia a noticia na |megra

Clipping: o dia a dia nos portos

09/05/2008 - Tribuna da Bahia - BA - Governo da Bahia apresenta Porto Sul em feira

—09105!2008“00—* Dténo do Com!lnd—-SP ~Parana-tera-projeto- para renovar- srstema viarig- -~ -

1

!

i
Praximo evento: |
Langamento do livro i
"China - Origens da humanidade”, !
do jornalista Carlos Tavares |
Data: 29 de abril de 2008, 45 17 h i
Local: Confederagéio Nacional do i
Comeércio - Av. General Justo, 307 — Rio de | |
Janeiro-RJ !
Mais informagdes i

Transpoquip ;

Data: 9 2 11 de setembro de 2008 b
Local: Expo center norte Sdo Paulo - SP | -
Sute httg .rlwww transpoqunp comlbrf v

i e o e —— e

Eventos do Setor Pl

Pubhcagoes

Movo livro sobre fiscalizag o do
trahatho

Aspectos tedricos e praticos da fiscalizagdo
frabalhista constituem o tema do recém-
langado livro “Fiscalizagdo do trabatha -
doutrina e pratica”. de Robert Renzo. Leia
mais sobre esta e outras publicagdes.

Informativos ABTP A

ABTP no Guia Maritimo :
- PAC: travado pela burocracia

1" quinzena de novemnbro/2007 :

(Ver todos) P!

ABTP na Revista Global
Dragagem: um bom comego
n® 110 - 10/2007

i (Ver todos) i f

~—— — U S

e ) i & it gy

Downloads ‘

ISPS Code: IMO baixa instrugdes
provisdrias para a realizagao de auto-
avaliagdes por Governos contratantes :
da Convengio SOLAS e terminais
portuarios

Baixe aqui o arquivo (somente disponivel a
versao original em inglés).

Naticias

Eventos

Destaques ABTP

Terminais Portuarios: O cal
do meio
(22 de Abril de 2008)

Greve na Alfandega: ABTP
solugéo ao Governo e suge
providéncias

{18 de Abril de 2008)

Movimentagao de Contéine
Brasil em 2007 - Total, Lon
Curso e Cabotagem

(14 de Margo de 2008}

Frente Parlamentar de Port:
Hidrovias sera instalada na
segunda-feira

{24 de Janeiro de 2008)

8TJ confirma liberdade de
contratagao para terminais
privativos

(3 de Janeiro de 2008)

Premiagdo Lioyd's List 2000
(22 de Novembro de 2007)




< ek D R

Sobre 5 ABTP A'ssociados Pubintagées ‘Legislagio [ Segurnnge Portuéria I totictas Eventos l Cedastro

Sohbre a
ABTP

A Associagdo Brasileira dos Terminais Portuarios {ABTP) é uma sociedade civil, sem fins lucrativos,
com sede no Rio de Janeiro, fundada em 1989 para reunir empresas detentoras ou administradoras de
terminais portudrios, de uso exclusivo, misto ou pablico.

Trata dos assuntos ligados as atividades portudrias, especialmente aqueles que d|zem respeito acs
direitos e obrigagdes dos terminais portuarios seus associados. Promove um trabalho associativo e
participativo na defesa dos interesses dos titutares de instalagdes portuarias.

Trata, também, do desenvolvimento tecnoldgico das operacdes de f::arga e descarga, buscando sempre a
eficiéncia, a qualidade e a oblengo de custos competitivos para os servigos portudrios. O beneficiario final
de seu trabalho & o cliente do porto - razéo de ser dos portos e terminais.

iy
2

A partir da década de 70, empresas titulares de terminais porfuérios de uso privativo comegaram a se
reunir para buscar uma defesa conjunta do seu segmento e combater quatro grandes problemas que
dificultavam suas atividades:

* o centralismo e o engessamento do setor portudrio ditados pelo modelo gestor entao vigente;

*  autorizages precarias e discricionarias para instalagao e funcionamento dos terminais:

* cobranga de tarifas por parte das administragbes portuarias independentemente da
contraprestacéo de servigos, e

* acrescente pressac monopolista das entidades sindicais de trabalhadores avulsos contra as
instalagdes portudrias privativas.

Como resultado desses encontros, em 5 de abril de 1989 foi criada a Associagéo Brasileira de Terminais
Portuarios Privativos — ABTP, entidade constituida inicialmente por 38 empresas, cuja primeira tarefa foi
lutar por uma nova e moderna legislago para reger os portos brasileiros. Apds gquase quatro anos de lutas
no Congresso Nacional, foi sancionada, em 25 de fevereiro de 1993, a Lei n°® 8.630, também conhecida
como Lei de Modernizagao Portuaria, que resultou de amplo acordo social do qual participaram as
representactes das categofias econdmicas envolvidas e todas as correntes politico-partidanias do
Congresso Nacional. Cam isse instaurou-se um novo modelo legal para a atividade, que possibilitou a
privatizagdo de servigos portuarios. A partir dai a ABTP ampliou 0 seu escopo inicial e, em 1997, passou a

representar também terminais de uso publico operados pela iniciativa privada.
Clyobros

o Defender os interesses dos associados junto a todas as esferas de governo e coordenar, em
- nivel nacional, ac;()es empresariais voltadas para o avango do processo de modemizagio dos
- portos;

.« Defender uma melhor performance econdmica para a atlwdade portuana bem como seu




desenvolvimento em niveis regional, nacional, e continental, no ambito do Mercosul {a ABTP &
filiada a Mercoport - Asociacién de Puertos y Terminales Privados del Mercosur},

*  Atuar pela plena implementagfo da Lei 8.830/93, especialmente quanto ao exercicio efetivo da
autoridade portuaria pelos CAPs, centralizagao da gestao da mao-de-obra nos OGMOs e
desburocratizag8o das atividades portuarias;

*  Promover a informatizacic e a adogio de novas tecnologsas e processos nas operagdes de carga
e descarga;

+  Lutar por uma Politica Portudria Nacional que inclua novos modelos de gestao dos portos e dos
servigos de dragagem, bem como diretrizes modernizantes para as relagdes capital-trabalho;

¢ lLutar para que a Agéncia Naciona! de Transporte Aquavidrio (ANTAG) cumpra adegquadamente
seu papel regulatdrio e atue como promotora do desenvolvimento dos portos e terminais;

+ Lutar pela redug3o da burocracia na atividade portuaria.

wAniG

" "Os porlos e terminais — efetivos promoteres do comércio exterior — tratados como negécios, livres para
operar e para contratar, tendo os agentes estatais como grandes parceiros integradores, jamais
gificultadores”,

Ti |r .5 \f'|

"Promover nos portos brasileiros, de forma permanente, as mudancas voltadas para o aumento da
eficiéncia, da competitividade e do reconhecimento dessa atwndade como decisiva para o desenvolvimento
nacional em todos 0s seus aspectos”.

g vl i ing

= Coordenagéo da Comissdo Portos, integrada por 50 entidades empresariais:

Liberdade para os terminais portuarios de exploragio integral dos seus ativos e otimizagao de

suas instalagoes por meio da movimentagao de cargas de terceiros;

. Aliberdade de contratar trabalhadores para a movimentagao de cargas;

* Pagamentc de tarifas condicionado exclusivamente & prestagao de ser\rlgos por parte das

administracGes portuarias;

Alfandegamento das instalagbes portuarias, apos Iongo e arduo trabalho junto & Secretaria da

Receita Federal do Ministério da Fazenda;

» Participacio dos terminais nos Conselhos de Autoridade Portugria (CAPs) e nos Canselhos de
Supervisdo dos Orgaos Gestores de Mao-de-Obra (OGMOs);,

* Acordo obtido no Senado Federal, quando da votagéo da Lei de criagéo da ANTAg, obrigando a
Agéncia a respeilar as disposigdes da Lei n® 8.630 que regulam os contratos de arrendamento e
de adesao e o funcionamento dos CAPs;

» Vitgrias sobre insistenies tentativas de legisladores de’ alterar a Lei n® 8.630 suprimindo

conquistas, tal como ocorreu com o Projeto de Lei n® 7.152, de 2002, que pretendia aumentar a

area do porto organizado para incluir os terminais de uso privativo. bem como sobre outros atos

normativos e gestées de 6rgdos estatais visando enfraquecer a posigao dos terminais;

Participacao ativa na implementagao do ISPS Code, coordenando a atuagao empresarial,

negociando e estabetecendo um clima de cordialidade, entendimento e cooperagao com a

Conportos e demais autoridades brasileiras envolvidas;

Criacao da Sub-Comisséo de Portos e Logistica pela Comiss&o de Desenvolvimento Econdmico,

Industria @ Comércio da Camara dos Deputados, em resposta ac pedido da ABTP e da Comissao

Portos de suspenso da Resolugdo n° 55 da ANTAg.

»
BT

cenchgl e ey Les dnimplenentacio d3 Reforma Portudna

* Constantes tentativas de alteragéo, com retrocessos, da Lei n°® 8.630;

« Regulagio intervencionista elaborada pela ANTAq, contraria aos principios da Lei n® 8,630 e que
representa alteragdo unilateral de contratos de arrendamento e de adeséo legalmente firmados;

" Tentativas de enfraquecimento dos CAPs e dos OGMOs; _
Freqientes autuagoes dos OGMOs pelo Ministéric do Trabalho, segundo interpretacbes
subjetivas da Lei n® 8.630 e motivadas por mfra@oes de procedsmentos que nao estao sob seu
contiole;
Permanente pressao das entidades sindicais dos trabalhadores aponadas pelo Ministério do




Trabalho e pelo Ministério Publico do Trabalho, no sentido de forgar 0s terminais portuanos a
contratar / requisitar trabathadores avuisos lotados nos OGMOs
Agdes da burocracia estatal que pretendem limitar, por meio de regulamentos restritivos, as

cperagbes de terminais privados de uso pablico {(especiaimente quanto armazenagem) e dos
terminais de uso privativo que operam cargas de terceiros.
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Sobra a ABTP ! Arsoniados

Pubﬂcncées Leglslaqm ] Seguranp&?oﬂuaria I Haticias Evenles I Cadastro

f1 Associados

ADM do Brasil Ltda
Agil Armazens Gerais Imbituba Ltda. (Grepo Frangosul)
ALBRAS - Aiuminio Brasileiro S.A,

* Alumina do Norte do Brasil S.A - ALUNORTE
Amapa Florestal e Celulose S.A, - AMCEL
Aracruz Celulose S.A.

-Braskem S.A.

Bunge Alimentos S.A.
CADAM S.A.
Caramuru Alimentos Lida.
Cargill Agricola S.A,
Cattalini Teniminais Maritimos Lida.
CENIBRA S.A, _
Centro Sul Servigos Maritimos Ltda.
Chibatéo Navegagio e Comércio Lida.
Citrosuco Paulista S.A.
Coamo Agroindustrial Cooperativa.
Comércio e IndUstrias Brasiteiras Coinbra S.A.
Condominio do Terminal de Produtos Siderurgicos do Porto Praia Mole / CST.
Consdrcic de Aluminic do Maranh&o - ALUMAR
Construtora QAS Lida.
Cooperativa Central Reg. Iguagu Ltda. - COTRIGUACU
Cuosan Operadora Portuaria S.A.
CPBS - Companhia Poriuaria Baia de Sepetiba
CSN - Companhia Siderurgica Nactonal
CVRD - Companhia Vale do Rio Doce
DEICMAR S.A.
Dow Brasil S.A.
FCA Angraporto S/iA
Gerdau Acos Longos S.A.
Granel Quimica Ltda.
Hermasa Navegacdo da Amazinia S. A
Imerys Rio Capim Caulim S.A.

" Intermaritima Terminais Lida.
Ligra Terminais S.A .
Marimex Despachos. Transportes e Servigos Ltda,
Mineragao Rio da Narte S.A. - MRN
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR
MMX Amapa Mineracgéo Lida
MOSAIC - FOSPAR S/A - TERMINAL
Muiti-Rio Operagdes Porludrias 5.A.
Muttiterminais Alfandegados do Brasil Lida.
Para Pigmentos S. A
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Pasa - Parana Operacdes Portuarias S.A.

Petrobras Transpories S.A - Transpetro

PFT Paranagua Terminais de Produtos Florestais Lida.-
PORTOCEL - Terminal Especializado de Barra do Riacho S. A
Portoriave S/A - Terminais Portuarios de Navegantes

Rodrimar S A Transportes Equipamentos Industriais e Armazéns Gerals
Sadia S.A.

Samarco Mineracio S.A

Santos Brasil S.A,

Sepetiba Tecon S A.

SOCEPPAR $.A, - Sociedade Cerealista Expor’(adora de Prod. Paranaenses
Super Terminais Com. e Ind. Lida. :
Teagu Armazéns Gerals S.A.

Tecne Moageira Lida,

Tecon Salvador S.A.

Tecon Suape S.A.

TECONDI -Terminal para Contéineres da Margem Direita S.A.
TECONVI S.A. - Terminal de Contéineres do Vale do Itajai

Tegal Terminal de Gases Ltda.

Terminais Portudrios da Ponta do Félix S.A,

Terminal de Grangis do Guaruja S.A.

Terminal Maritimo do Guaruja S.A. - TERMAG

Terminal Maritimo Luiz Fogliatto S.A, - TERMASA f
Terminal Guimico de Aratd S.A - TEQUIMAR

TESC - Terminal Santa Catarina S/A

Triunfo Operadora Porfuaria Lida.

TVV - Terminal de Vila Velha S A,

Ultrafertil S.A.

UniZo Terminais e Armazéns Gerais Ltda.

Valesul Aluminio S.A.

Veracel Celulose S.A.

Yara Brasil Fertilizantes S A
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A Asseciacdo Brasileira dos Terminais de Contéineres de Uso Piblico — ABRATEC foi
coretituida em 18 de abril de 2002 para representar em ambito nacionai as empresas arrendatarias
d - ‘minais Portudrios de Uso Publico, especializados na movimentagdo de cont&ineres.

Atualmente, a Associacio congrega 12 empresas afiliadas, em cujos terminais transitam 95% dos
contéineres movimentados Nos poitos Nacionais.

Referidas empresas, pela via da licitagiio publica, celebraram Centratos de Arrendamento com a
Autoridade Portuaria, com vigéncia de 20 a 25 anos e j& investiram cerca de USS 903 milhdes
(Novecentos e trés milhdies de dolares) nos seus terminais, para oferecer ao Comércio Exterior:
CONFIABILIDADE, EFICIENCIA E QUALIDADE DQS SERVIGOS PRESTADOS. :

Os terminais representados pela ABRATEC materializam o éxito da privatizagdo dos servicos
portudrios, proparcionando acs seus usuarios {Armadores, Exportadores e Importadores), redugdo
dos custos.

Os terminais de contéineres tambeém geram beneficios sociais. Primeiramente, porque contratam
trabalhadores portuarios com vinculo empregaticio, assegurando-lhes emprego permanente ou
regular, conforme estabelece a Convencdo 137 da OIT. Em segundo lugar, porque $80 05 mMaiores
requisitantes da mao de obra avulsa, contribuindo ativamente no processo de melhoria das condigoes
de trahatha, através de constantes treinamentos, para adaptar © trabalhadar 435 novas tecnologias
utilizadas na movimentacdo de contéineras.

- Aligem
Lei N° 8.630 - Lei de Modernizacao das Portos:

¢ _.tivo da Lei:

- Investimento da iniciativa privada
-Inavagao tecnologica

- Methoria da produtividade

- Reducdio da burecracia

I Mudanca da relacko capitalftrabatho

- Mudanga do papel do operador portudrin

Resuitados da Lei:

- Operador portuario com o comando Unico das operagbes portuarias.

- Criaghio do CAP — Conselho de Auteridade portuaria — com participagdo dos operadores
portuadrios, dos usuérios e dos trabaihadores.

- Trabalho com vinculo empregaticio.

- Criagdo do OGMO

- Substituigdo des sindicatos.

. Multifuncionalidade - sem disting8o entre trabathe em terra e a bordo.

- Acordos Coletivos - em substituigdo 3 rigida legistacdo do trabalho portuaric.

- Nova estrutura tarifaria.

- Competitividade dos services portudrios.

ASSOCIACAO BRASILETRA DOS TERMINALS DE CONTEINERES DE USO PUBLICO
Av. Rio Brance, 45 - Grupo 2406/7408 - Contro - #ig de Janeiro, ) - Brasil - CEP 200%0-003
Tel: 22 21 22338205 - Fax 55 21 21233-8279
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Investimentos nos Gltimos 10 anos: US$1

o Alcangados padrées internacionais de eficiéncia ¢ preco

I Aumento médio de 525% da produtividade

0 Crescimento de aproximadamente 400% na quantidade de ¢
movimentados (1995 a 2007).

@ Geragdo de 6500 empregos diretos

O Redugdo media de 70% nos pregos cobrados por contdiner st

@ Revitalizagao ¢a navegagdo de cabotagem

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS TERMINAIS DE CONTEINERES DE USO PUBLICO
Av. Rio Srance, 45 - Grupo 240672408 - Contro - ko de Janeis, R) - Brast « CEP 200%3-003

Tel:

22 21 2233-82

35 « Fax 55 21 2X33-8274




..‘.",,-ﬁ. & - 3 LR Bha : L e

e ¥
"')alm ERSYEITIE
-

kL g
A R T > 1Y

HET T PLISGTE

minal Vila Vetha - £§':..")

TVV - Terminal Vila Velha - £S

- INIC10 DAS OPERACOES:
11 de Setembro 1998

AREA TOTAL DAS INSTALAGOES: -
1026862

QUANTIDADE DE BERGOS E EXTENSAQ TOTAL:
Dis bergos 232m cada => 4564m

CALADOC DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACAGAO:

Calado méx. canal de acesso + bergos 10.67m corn
previséo de 12,5m apds a conclusdo da dragagem.

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
US$26.000.000,00 até o final de 2006,

TRABALHADORES COM VINCULO:
370 Empregados em abril de 2007

TRABALHADORES SEM VINCULO:
4904 TPAs/més - Média 20006

Culras Informacoes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTAGAO DE CONTEINERES ANTES £ DEPOIS DA PRIVATIZAGAQ:
radutividade antes: 10cntrs/h

Produtividacle depois: 46,08cntrsih - aholf2007

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:;
197.641 unidades

COMPARA(;E\O DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACACBO, ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACAO
Antes da prvatizagado => 07 horas (movimentando 40.000 ano)
Depois da privatizacdo => D1 hora (movimentando 205.000 ana)

QUANTIDADE E DESCRIGAQ DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA £ DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES. :

Cais:

072 Guinnastes Takraf de 40t

02 Portainers ZPMC de 40,6t
Pdlio:

06 Reach Stacker PPM

01 RMG - Transtainer sobre trilhos
03 RT{ - Transtainer sobre pneus
Ot Empilhadeira de Garfo de 15t
01 Empilhadeira de Garfo de 30k
)4 Empithadeiras de Garfo de 7t
01 Empilhadeira de Garfo de 41

08 Empilhadeiras de Garfo de 2,5t
16 carretas especiais para Terminais {com possibilidade de aumentar para 20)

ASSOCIACAO BRASILEINA DOS TERMINATS DE CONTEINERES DE US0 PUBLICO
o, B Branco, 45 - Grupo 2408/2408 - Centro - Bog de Janaire, RY - Brasil - CE2 28095-003
Tel- 22 31 2233-8205 - Fax 55 31 x333-8270
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Teconvi - Itajai - SC
Teconvi - Itajai - SC

INICIO DAS OPERAGOES: ' -
01/01/2002

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
48.000 m*

QUANTIDADE DE BERCOS £ EXTENSAO TOTAL:
2 bergos totalizando 500 metros lineares

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACACAO:

10,7 metros na preamar .
INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA

DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:

R$ 65.000.000,00 até 2004 e mais de 85.000.000,0¢
ate 2008.

TRABALHADORES COM VINCULO:
320 empregacdos

TRABALHADORES SEM YINCULO:
8 sindicatos)

Oucras Informacbes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTAGAO DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIV_ATIZAC.EO:

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
386.266 unidades enmy 2006

COMPARACAO DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACA(;J\O, ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZAQE\O:
Antes = 19 horas
Pipois = B horas.

QUANTIDADE E DESCRICAQ DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEIOQ DOS
CONTEINERES:

- 3 MHC -~ 2 Panamax e 1 Post-Panamax (100 tons cada).
-.18 En'apilhadejraé‘T da tipo Reach-Stacker - 45 Toneladas, empilhando a § de alto.

EQUIPAMENTOS IMPORTADOS COM O BENEFICIO DO REPDRTO:
~Guindaste MHC 200 - FANTUZZI REGIANE

Data de Operagao: 25/11/2006

-05 Empilhadeiras Reach Stacker - Modclo DRS 4531 55

Data da Operacdo: 14/04/2006

ASSOCIACAO BRASILELRA DOS YERMINALS DE CONTEINERES DE USU PI]SLICO
Av, Rig Branco, 45 - Grupo 240672408 - Centrs - Ruo de Yaneiro, RY - Brasil - CEP 20092-003

Tel: 32 3t 2233-8205 - Faw 55 23 2233-8279




BRATEC

PA - Amarican Association of Port Authorities
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F A
TECONDI - Santos - SP
. TECONDI - Santos - SP
INICIO DAS OPERACOES: -

Outuhio de 2000

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
100.000 m2

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:

2 ber¢os totalizando 10 maetros e 1 berco em
constyugda com 250 metros

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
U5$ 23.000.000,00 (até autubro de 2005)

. - Guuras Informacoes

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
160.811 unidades

ASSCGCIACAO BRASILEIRA DOS YERMINAIS DE CONTEINERES DE US0 PUBLICO
Ao o Brancs, S5 - Grupo 2406/ 2408 - Centro - 3o de Janeitg, &) - Srasd - CER 20093003

Tol: 22 21 2233-82085 « Fax 35 23 2233.527%
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Tecon Suape - Suape - PE

INICIO DAS OPERACOES:
abril de 2002

AREA TOTAL DAS INSTALACOES: -
28 heclares, estando atualmente ocupadoes 20 hectares

QUANTIDADE DE BERGOS E EXTENSAO TOTAL:

2 ber¢os de atracacdn com extensio total de 660m.
contando ainda cerm um bergo pliblico do Porto de Suape
com 2725m, totatizando 935m

PROFUNDIDADE DO CANAL DE ACESSOQ E BERCOS
DE ATRACACAO:

Canal de acesso: 16,5 metros

Bergos de atracacdo: 15,5 metros

INVESTIMENTOS REALIZADOS .N‘A COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
1US$ 65 mithdes até 2005.

TRABALHADORES COM VINCULO:

370 empregados, incluindo Diretoria e demais setores
corno operagoes, administragdo, informatica,
manulengda, planejamenta, patio de vazios e CFS.

TRABALHADORES SEM VINCULO:
OGMO de Suape, total @ 1.188, gue sao escalados para
trabalho avulso apenas quando requisitados.

Outras Informacses

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTAGAD DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACAD:
Antes: 10 mwvimentos / hora por navio.

Depois: 17 mov./h am 2002, 25 mov./h em 2003 e e acima de 30 mov_/h a partir de 20041,

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
123.747 unidades

COMPARAC&O DO YEMPO DE ESPERA PARA ATRACAC&O, ANTES E DEPOIS DA PR[VATIZA(}SO
Antes (ia privalizagdo ndn havia tempo de esperas porque Suape Conta com bergos pablicns.
Apos a privatizagao, além de ndo haver 8speras, os navins tiveram seus tempos de estadias bastante reduzidos.

QUANTIDADE E DESCRICAQ DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES.

Eguipamentos do cais:
2 Porléineres Super Post Panamax (65 ton.: 40 mav./h) & 1 Panamax {40 ton.; 25 mov./h).

Equipanmentas de pdatio:

4 Transtdinegres R1G, sendo 2 com capacidade de 41 ton, e 2 com 35 on;
7 Reach-satckers (45 ton.);

? Top-loaders (40 ton.);

3 Side lifters {(para movimentagadn de conthineres vazios);

4 Fork lifts { capacidade entre 7 > ton. e 2 4 ton. ).

CERTIFICACOES:
Terminal cortificado 1SQ G001 versdo 2000, ISO 14,001 (arnbiental) versdo 2004 « 15PS Code.

ASSOLLACAOC ILE IRA DOS TERMINALS DE CONTEINERES DE USO PUBLICO
o Branwee, £5 « Gy 400/ 2408 - Cenlyo - § §
;22 21 2233-52C5
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‘Salvadeor - Salvador - Ba, -

con Sailvador - Salvador - BA

INICIO DAS OPERACOES:
15 de marco de 2000 -
AREA TOTAL DAS INSTALACOES:

74000 m2

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:
2 bergos - 454 metros

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACACAO:
12 metros

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
US$ 24.400.000,00

TRABALHADORES COM VINCULO:
343 empregados,

TRABALHADORES SEM VINCULO:
593 {base 2004)

Outras Informagioes

rRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZAGAOD:
Antes: 8
Depors: 35

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
159.344 unidades

COMPARA(}AO DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACAC:EO, ANTES E DEPOIS DA PRIVAT!ZACEO
Antes: 12 horas”
Depois; | hora

QUANTIDADE £ DESCRlCiO DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA £ DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES. .
02 portainers {ZPMC}) 08 Reach stackers ( 4Belotti, 1 PPM e 3 SMV)

03 Guindastes Veb Krambau {1 40TM ano 1984, 1 12TM ano 1974 e G1 16TH ano 1974}
20 Caminhdes 03 Tratores VT

20 Empithadeiras (marcas: fNissan, Hyster, Milan, Madal)

04 Tratores

35 Semi-Reboques

01 Balanga Radovidria 60T

01 Geradar 1.000 KVA

N2 Transtainers

CERTIFICAGCOES:
Terminal certificado 150 3001/2000.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS TERMINALS DE CONTEINERES DE USO PUBLICO
Ria 2eancg, 45 - Grups 240652408 - Centre - Bio de Jareiro, R) - Bras!t - CEP 206093-003

Ay

jobr 22 21 2223-8205 - Fax 56 21 2233-82




'COMPARACAO DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACACAO, ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACAO
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Tecon Rio Grande - Rio Grande - RS

INICIO DAS OPERACOES:
1 de margo de 1997

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
570.000 ms

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:
12 bergos - BN m

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACAGAD:
40 pés

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
LI$$ 60.000.000,00

TRABALHADORES COM VINCULO:
650 empregados

TRABALHADORES SEM VINCULO:

Cutras Informactes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACﬂO DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACAD:
Antes - 10 movimentos/h
Depms - 47 movimentos/h

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
364.872 unidades

Antes - 14,25 horas
Depis 5,19 horas

QUANTIDADE E DESCRICEO DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEID DOS
CONTEINERES.

Equipamentos de Patio

12 reach stackers <11

3 top Ipaders 27t

Jtap leaders 158

S tront toaders O

14 fork tifts 3t

32 Tratores de patio

36 Chasss

Equipameantos de Cais

02 guindastes mpsa Past-Panamax
50/601 .

UL guindastes Golwald HMK 280E 100t
it quindaste Taxraf 32740t

CERTIFICACGES: :
Terminal certificado 150 9001 - em preparacdo para certificagdo 150 14001,

ASSOCIACAD BRASILEIRA DOS VERMINAILS DF CONTEINERES DE USQ PUBLICO
G, &5 - Grupa 2406/ 24058 - Cen :5 G2 Janelrs, B - Brasit « CEP 20093-003
Tel- 22 2 2X33.8205 - Fax 55 21 2223-527%
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Paranagua - PR-

TP - Paranagua ~ PR

INICIO DAS OPERACOES: : -
Oulubro de 1998

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
Area total: 220.000 m2. (Em ampliagdo de mais 85.000
m?)

QUANTIDADE DE BERGOS E EXTENSAD TOTAL:

2 bergos dedicados as operacdes de navios full container
totalizando 655m e 4 dalphins dedicados as aperages
de navio PCC.

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACACAD:

Calado do canal de acesso: 12,70 m.

Calado dos bar¢os: 12,50 m.

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
US$ 60.000.000,00

TRABALHADORES COM VINCULO:
i mpregados

TRABALHADORES SEM VINCULO: -
Qutras Informacdes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACA'O DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACA'O:
Antes: 14 movimentos/hora.
Depois @ 30 movimentas/hora.

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
287.404 unidades

COMPARACJRO DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACA(;AO, ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACI.%O

Antes da privatizacdo: 30 horas .

Tempo espera médio atual: 4 horas. (Apos a conclusdo dos 200m de cais - estimado para setembro 2003 - tempo de
cspera = 0 horas)

QUANTIDADE E DESCRIGAC DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA £ DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES.

2 Portainers KONE, panamanx,

i Portainer IMPSA |, postpanamax.

6 Transtaincrs KONE

I Transtainer KALMAR

12 Terminal Tractors, (Cavalos mecanicos) SISU-Magnum

14 Terminal Trailers,(Carretas especiais para Terminais) BUISSCAR.

2 Reachstackers TEREX

1 Caminhado Bombeiros

1 Scanner HETMANN-Carge Vision .

6 Empithadeiras entre 3 e 4 tans de capacidade para operagdes de desova/ova de contéineses.
2 ECH - £Empithadeira para Contéineres vazios.

CERTIFICACOES:




desembarace aduaneiro com 7 parametiizacdes didrias do Siscomex.

Area coberta de armazéns:. 30.000 m2 "' '«»:\\
Terminal de Contéineres Vazios (Depot) - 45.000 m2 B

540 tomadas para contéineres frigorificos R
Ramais ferroviarios internos — 7 km

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS TERMINALS DE CONTEINERES DE
Av. R Braneg, 45 - Grupo 2406/2408 - Centre - Ry da Janeirg, £J - Brasit
el 22 21 2233-8205 - Fax 55 21 £X33.827%
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 SEPETIBA Tecon - Rie de Janeiro

-

INICIO DAS OPERAGOES:
Inauguragdo em fevereiro de 2000 e inicio da fase
operacional

em janeiro de 2002.

AREA TOTAL DAS INSTALAGOES:
400.000 m~?

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:
03 bergos cam 810 metros

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACACAOD:

Canal de acesso: 18,5 m (60,6 pés)
Profundidade - bergos: 14,5 (47,5 pés)

TRABALHADORES COM VINCULO:
570 - TECON

TRABALHADORES SEM VINCULO:
OGMO

Guuras Informagdes

PRODUTIVIDADE MEDIA NA MOVIMENTAGAQ DE CONTEINERES:
34,16 mph em 2006

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
100,377 unidades

QUANTIDADE E DESCRI(;EO DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSELIO DOS
CONTEINERES. :
(2 Portéineres Super Post Panamax

02 Guindastes Mobveis cap. 100,0 tons

14 Reach Stackers

I8 Carretas

09 Empithadeiras 2,5 tons

04 EMpithadeiras 4,0 tons

a2 Empilhadeiras 7,0 tons

02 Empilhadeiras 12,0 tons

02 Empilhadeiras 15,0 tons

{2 Empithadeiras 16,0 tons

05 Empilhadeiras 25,0 tons

0?2 Empithadeiras 32,0 tons

CERTIFICACOES:
Terminal cerfificado SO 9001
Certificagdo 150 14.001 em curso

INFORMAGOES COMPLEMENTARES: )
Terminal opera no conceito one skop shopping, onde tudo pade ser resolvido locaimente.

Bases locais da Alfandega, Ministério da Agricultura, Salide e Banco do Brasil que permitem operagaes de




. QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:

‘TRABALHADORES COM VINCULO:

INFORMACOES COMPLEMENTARES:

Santos Brasil - Santos - SP

INICIO DAS OPERACOES:
Novernlbro de 1997

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
484,000 m?2

3 Bercos cem 760m e administrando temporariamente 1
bergo publico, com 310m, no Terminal o Veiculos.

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERGOS DE
ATRACAGAQ:

Canal: 12.80m

Bercos: 13.70m

INVESTIMENTOS REALIZADOS NAE COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
US%1%4.000.000,00

1.591 empregados

TRABALHADORES SEM VINCULO:
322 trabalhadures

OQutras Informandes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES ANTES € DEPOIS DA PRIVATIZAGCAO:
Antes: 11 mph
2006: 65 mph

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2008
833.486 unidades '

QUANTIDADE E DESCRIGAO DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES.

H0 grinrdastes ship Lo shore

01 mobile harbour crane pf 170 tons

32 Reachstckers

22 Transtaineres sabre rodas

N2 tronstainers ferrovidnns

G5 TOP LOADERS para contéineres vazios.

102 conjimios transportadores (carreta+cavalo mecanico)

CERTIFICAGOES:
Tarminal certificado 150 900172000 e certificado 150 14001 e 1SPS CODE.

LOGAIES TN

05 GATES OUY

1.7806 Tomadas Reefer

04 Linhas ferrovidrias {extensdo total de 3.000m).

ASSOCIACAD BRASILEIRA D05 TERMINALS DE CONTEINERES DE USO PUBLICG
A, Rin Brancag, 46 - Grupo #406,2408 - Centro « R0 de Janeico, RY - Brasil - CEP 200%0-002
Tei: 22 21 2733-8205 . Fax 55 21 2233-8279




. 474 (huse dezembro de 2007)
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Iti=Rio--"Rib .dé Janeiro - R)
Multi-Rio - Rio de Janeiro - R)

INICTO DAS OPERAGOES:

02 maio de 1998

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:

185,000 m?

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:
07 Bercos com 532,5m de cais acostavel

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERGOS DE
ATRACACAD:

12,6m

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E DBRAS FISICAS:

USD 48.500.000,00 {Alé dezembro de 2007)

TRABALHADORES COM VINCULO:

TRABALHADORES SEM VINCULO:
oGMe f

Qutras Informacoes
; .

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES ANTES E DEPOIS DA PRIVATIZACAO:
sntes - 08 contéineres/hora

+ Depois - 33 contéineres/hora

QUANTIDADE Dt COI;JTI‘EINERES MOVIMENTADOS EM 2007:
145.81% gnidades - .

COMPARAC.I_\O DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACAGCAO DEPQIS DA PRIVATIZACAQ:

© Cerca de lhora e 30 minutos

EQUIPAMENTOS:

02 Portainers -

0 Guindastes-de cais sobre rodas (Mobile Harhor Crane)
13 Reach Stackers

17 conjuntos cavalo mecanico-carreta
Dayerﬁas'Empi!nhaneiras de menor porte.

EQUIPAMENTOS ADIQUIRIDOS ATRAVES DO REPORTO
15 Reach Stackers marca Terex am 2005

06 Reach Stackers marca Terex em 2006

02 MHC (Guindasle sobre radas) Gotwald em 2006

- 01 MHC {Guindaste sobre rodas) Liebherr em 2007

01 Portainer ZPMC em 20607

CERTIFICACOES: )
Tarminal certificado 150 3001/2000
15P5 Code - Part 1d Number 20254 / Part Facility Numbear: BR Rig - 0005

ASSOCLACAD ARASILEIRA DOS TERMINALS DE CONTEINERES DE US0 PUBLICY
fiw, {0 S0anco, 45 - Grupy 6/2408 - Centze: « F20 Oe
Tk 22 21 2233-8205 - Fax 55 2
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" AREA TOTAL DAS INSTALAcéés:

© TRABALHADORES SEM VINCULO:

gléciane um Assaciado :.. -

tinbva T37 - Santos.

INICIO DAS OPERACOES:
04711731995

93.9 acros {380.020 m2)

QUANTIUADE DE BERCOS E EXTENSAO TOTAL:
3 bergos - 1.104m

CALADO E_I_O CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACAGAO:
13,00m .

IIJVESTIMENTOS_ REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
LUS$ 110.000.000,00

TRABALHADORES COM VINCULO:
718 emptegados

11 %90 TPA / Més . .

Gutras Informagdes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACAGC DE CONTEINERES ANTES € DEPOIS DA PRIVATIZACAO:
Antes - Media de 6 a B conté@ineres por navic/hora
Atual - Média e 45 cont@ineres por navio/hora

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006:
478,561 unidades :

CDMPARA(;:\O DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACACI\O, ANTES E DEPQIS DA PRIVATIZACAO:
Cerca de 12 a 24 horas antes, na margem direita :
Atuatmente @ madia dos tempos de espera para atracagao por responsabilidade do Terminal 37 ndo alcangam
significancia gstatistica, sendo praticamente 2ero. ' '

QUANTIDADE E DESCRIC:&O DOS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES: . : ‘

07 Guindastes de Cais Post-Panamax {tipo Partainer}

13 Guindastes sobre Pneus para Patio (tipo Transtainer - RTG)

21 Empilhadeiras tipo Reachstacker

AYAINALS DE CONTEINERES DE U50 PUBLICY

ASSOCIACAD BRASILEIRA DO
T f. entro - Rio do Jangiro Beasit - CEP 20090-003

Av, Fin Srance, 45 - Grupo 240672
Tef: 22 2




s Salecione um Assodiado 1.,

Livra T1 - ‘lRio -R.1

INICIO DAS OPERACOES:
maio de 1998

AREA TOTAL DAS INSTALACOES:
140.000 m*

QUANTIDADE DE BERCOS E EXTENSAQ TOTAL:
2 bergos com 545m de comprimento

CALADO DO CANAL DE ACESSO E BERCOS DE
ATRACACAO:
12:6m (canal de acesso e bergos}

INVESTIMENTOS REALIZADOS NA COMPRA
DE EQUIPAMENTOS E OBRAS FISICAS:
US%$ 42.000.000,00

TRABALHADORES COM VINCULD:
410 empregados

ThuBALHADORES SEM YINCULO:
DEGMO

Outras Informacoes

PRODUTIVIDADE NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES ANTES E DEPOI1S DA PRIVATIZACBO:
Antes da Privatizagdo: média de B contéineres par hora, por navio, em meados de 1998,
Atualmente: meédia de 35 contéineres por hora, por navio

QUANTIDADE DE CONTEINERES MOVIMENTADOS EM 2006
1.28.406 unidades ou 174.611 TEUs

COMPARACAO DO TEMPO DE ESPERA PARA ATRACAGCAOQ, ANTES E DEPOIS DA ?RIVAT:ZA(;AD

Anles dr privatizacdo: cerca de 24 horas.

Atualmente a média dos tempos de espera para atracagdo por responsabilidade do T1-Rio é pmtmamente igual a zero, ja
que cerca de 95% dos navios sdo atracados iogo apds a chegada.

QUANTIDADE E DESCRICEO 0OS EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA E DE MANUSEIO DOS
CONTEINERES.

2 Guindastes de Cais sendo 1 Post-Panamax e outro Panamax (tipa Portalner)

1 Guindaste de Cais sobre trilhos e Giratorio tipo Takraf 3240

# empilhadeiras tipo Reachstacker.

ACESSO FERROVIARIO:
MRS

NOVIDADES:
20 *portainer” do tipe "Super-Post-Panamax” com entrega prevista cm outubro/”’OO?
3'novas "Rechstackers” com entrega prevista para julho/2007.




